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PARTEA 1.

CONTEXTUL

1.1 Misiunea scolii

Colegiul Tehnic ,,Danubiana” Roman raspunde cerintelor de educare si dezvoltare
sociala si profesionala a tinerilor si adultilor din zona Roman, oferind o formare profesionala
de calitate cu prioritate in domeniul industriei alimentare si al serviciilor, promovand norme
si idealuri ce vizeaza cultivarea respectului fata de valori precum democratie, libertate,
adevar si respect fata de institutii si semeni.

Viziunea colii
Colegiul Tehnic ,,Danubiana” Roman isi propune sd fie un reper in formarea profesionala a
tinerilor si adultilor din zona Roman, printr-o oferta educationala adaptata dinamicii pietei muncii si
cerintelor societdtii actuale. Scoala urmareste oferireca de sanse egale la educatie, eliminarea
discriminarii si asigurarea unui proces educational centrat pe dezvoltarea competentelor
profesionale, sociale si personale.

Prin calificarile oferite, elevii dobandesc cunostinte si abilitdti relevante, dezvoltate in
contexte bine structurate de invatare formald si practica, atat in scoald, cat si in cadrul
parteneriatelor cu agenti economici. Ne bazam pe un management performant, o strategie
educationala coerentd si pe implicarea activd a comunitdtii pentru a forma tineri capabili sa se
adapteze unei societdti in continua transformare.

Scoala sprijind dezvoltarea unei personalitati echilibrate, autonome, creative, atasate
valorilor nationale si europene, capabile sa contribuie activ si responsabil la viata economica si
sociald. Absolventii nostri sunt pregdtiti sd se integreze rapid pe piata muncii, fiind buni
profesionisti in domeniul tehnic si al serviciilor, cu respect fatda de resurse, valori culturale si
morale.

In centrul viziunii noastre stau:
e Alinierea educatiei la standardele si valorile invatdmantului european;
e Dezvoltarea parteneriatelor educationale interne si internationale;
e Aplicarea principiilor descentralizarii si incluziunii;
o Facilitarea tranzitiei de la scoald la viata activa;
e Sustinerea formdrii continue a cadrelor didactice si modernizarea constantd a infrastructurii

educationale;

e Promovarea accesului echitabil la educatie pentru toti elevii, indiferent de mediul de provenienta.
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1.2 Profilul actual al scolii

Scurt istoric
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1951 - in cadrul Fabricii de Zahar Roman erau organizate cursuri de calificare pentru
muncitori

1956 - se infiinteaza Scoala Profesionala de Industrie Alimentara Roman, cu o durata de
3 ani, scoald care pregitea muncitori calificati pentru majoritatea ramurilor Industriei
Alimentare din Intreaga tara.

1974 - Scoala Profesionala s-a transformat in Liceul de Industrie Alimentara Roman,

In 1975 se di in folosinta noul local al scolii, cantina si sala de sport

In 1977 schimbarea denumirii scolii in Liceul Industrial nr. 4 Roman

1990 - transformarea liceului in Grupul Scolar Industrial de Industrie Alimentara Roman,
cuprinzand 44 de clase

2002 sub noua denumire Grupul Scolar Danubiana Roman scolarizeaza elevi din toate
nivelurile Invatdmantului preuniversitar: gradinitd, scoald primard, gimnaziu, liceu zi,
seral si cu frecventa redusa, invatamant profesional si postlicealad

Din 2004 scoala accede la un nou statut, acela de Colegiul Tehnic ,,Danubiana” Roman
In perioada 2011-2017 Colegiul Tehnic ,Danubiana” a coordonat si Scoala generali
Costache Negri Roman

in 2014, 2017, 2022 SI 2025 Colegiul Tehnic Danubiana primeste titulatura de

, ca o recunoastere a implicarii in dezvoltarea de proiecte europene

Scoala astazi

De - a lungul anilor Colegiul Tehnic ,,Danubiana” a reusit sd-si contureze, cu aportul unor

oameni de valoare imaginea unei scoli care oferd, pe langa o educatie aleasa si perspectiva

dezvoltarii profesionale si integrarii socio-profesionale a absolventilor sai.

Colegiul Tehnic ,,Danubiana” este recunoscut ca una din scolile de elita ale zonei, o scoala

cu renume si traditie in domeniul specializarilor de industrie alimentara.
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In anul scolar 2024-2025 Colegiul Tehnic ,,Danubiana” Roman cuprinde urmitoarele forme
de Invatamant preuniversitar: prescolar, liceu tehnologic zi, seral si frecventd redusd, scoalad
profesionald si scoala postliceald, stagii pregatire practica.

Domeniile de baza in care se asigurad pregatirea sunt: resurse naturale si protectia mediului,
servicii, turism si alimentatie publica, dar exista si clase de mecanica, electronica si automatizari,
matematicad informatica.

Colectivul didactic se individualizeaza prin preponderenta tinerilor, al caror entuziasm si
spirit de inovatie se imbina eficient cu experienta celor mai in varsta.

Cele 68 de cadre didactice ale scolii dispun de o buna pregatire metodica si de specialitate,

participd frecvent la cursuri de perfectionare.

1.3 Analiza rezultatelor i evolutiilor din anul 2025-2026

Echipa manageriald a avut ca prioritati identificarea si valorificarea unor surse de autofinantare
care au contribuit la imbunatatirea bazei materiale si la acoperirea necesitatilor de ordin
educational.
Principalele realizari in acest sens au fost:
obtinerea titlului de Scoald Europeana 2025

& inﬁin‘garea a doua SMART LAB dotate cu mobilier, calculatoare, tabla inteligenta, kit-
uri robotice, imprimanta alimentara, ferma biotronica
Dotarea cabinetelor de informatica cu calculatoare prin intermediul proiectului ROSE
Obtinerea acreditarii Erasmus Educatie scolara
Infiintarea unui laborator de stiinte, dotat cu echipamente moderne

Reabilitarea si dotarea prin proiectul DOTLAB a atelelierului de mecanica al scolii

8 % & @

Dotarea a 27 sali de clasa cu mobilier, table interactive si echipamente de ultima

generatie prin proiectul PNRR

-

Implementarea a 2 proiecte de cooperare in parteneriat cu scoli din Italia, Spania,
Polonia, Turcia, etc

# Realizarea unor parteneriate eficiente cu 2 noi agenti economici din zona in pentru ca
elevii nostri sa efectueze instruirea practica in societati de profil, dotate la nivel

corespunzator standardelor cerute de fiecare specialitate
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Activitati extrascolare organizate:

Activitati extrascolare organizate in anul scolar 2025-2026
» "SIGURANTA RUTIERA PENTRU ELEVI: SFATURI SI BUNE PRACTICI"-septembrie 2025
» Campania "21 septembrie -Zi de Curatenie Nationalda organizatd de Organizatia "Let s do it
Romania" in colaborare cu Priméaria Roman- septembrie 2025
"ZIUA MONDIALA A ALIMENTATIEI"-octombrie 2025
#ERASMUS DAY -Fa Europa sa straluceasca!-14-19 octombrie 2025
Campania " PREVENIREA CONSUMULUI DE DROGURI"-Octombrie-noiembrie 2025
“SARBATORIM HALLOWEEN-UL” -octombrie 2025
»WORLD'S LARGEST LESSON”-dezbateri pe tema dezvoltarii durabile-noiembrie 2025
SAPTAMANA ALTFEL-4-8 noiembrie 2025
ZIUA LICEULUI-7 noiembrie 2025
BALUL TOAMNEI-8 noiembrie 2025
ZIUA MONDIALA A SOLULUI (sesiune de comuniciri stiintifice)-noiembrie 2025

YV V. V V V V V V V V

CAMPANIA "19 zile de activism pentru prevenirea violentei si abuzului Tmpotriva copiilor si

tinerilor "-noiembrie 2025

STOP RISIPEI ALIMENTARE- Saptimana legumelor si a fructelor donate” -noiembrie 2025

MANAGEMENTUL EMOTIILOR-Dezbateri, prezentari PPT-decembrie 2025

Proiectul educational "CEI 3 D-de dai Dar... se face RAI"-decembrie 2025

Proiectul educational ,,Ne pasa de semenii nostri...“ -decembrie 2025

"SARBATORILE DE IARNA- Vestim Nasterea Domnului !"-concurs de colinde-decembrie 2025

PREVENIREA TRAFICULUI DE PERSOANE(dezbateri, filme, prezentari ppt)-ianuarie 2026

Simpozionul judetean ” EDUCATIE IN CONTEXT EUROPEAN"- ianuarie 2026

DEZVOLTARE PERSONALA-eu si ceilalti-februarie 2026

»STIU SI APLIC NSSM”(dezbateri, prezentari referate, concurs echipe)-februarie 2026

"SFANTUL VALENTIN VS DRAGOBETE"-februarie 2026

Proiectul "EXPLORATORI DE VIITOR" in parteneriat cu Fundatia Leaders si Somaco Grup

Prefabricate-februarie 2026

CONCURSUL JUDETEAN, ARTA BRUTARITULUI ROMANESC” -februarie 2025

,» SEMNIFICATIA MARTISORULUI”-concurs -martie 2026

> ., MARKETING iN INDUSTRIA ALIMENTARA”-dezbateri, concurs de culturd generald-martie
2026

» ,,GEOMETRIE SI ARHITECTURA”-sesiune de referate”-martie 2026

» VITORIl ANTREPRENORI”Sesiunea de referate si comunicari stiingifice-martie 2026

V V V V V V V VYV V V VY

YV VvV

5

Varianta 25 din 2026




Colegiul Tehnic Danubiana Roman - Planul de actiune al scolii

>

" Ziua Nationald a Meseriilor- Ziua Portilor Deschise"-campanie de informare si promovare-martie

2026

Concursul de desene cu tema :IMPREUNA PRINDEM CURAJ-MESAJUL MEU

ANTIBULYING”-martie 2026

Programul ,,impreuna prindem curaj”- "Impreuni pentru o scoala fara violenta"-martie-aprilie 2026

Proiect national ‘LASA DOAR URME ECO” martie — aprilie 2026

CARAVANA RECICLARII CREATIVE-Activititile realizate in scoald in perioada martie-aprilie

2025

PROBLEMA APEI IN LUME (prezentiri ppt)-aprilie 2026

Proiect judetean “Poti fi si ALTFEL”  Aprilie-mai 2026

,PAMANTUL Si MIRACOLUL VIETII,,proiect judetean-concurs, ateliere de creatie, expozitii -

aprilie-mai 2026

SAPTAMANA VERDE-26-30 mai 2026

Simpozionul judetean ”S.0.S Natura! Impreuna pentru un viitor verde”- mai 2026

ZIUA MONDIALA DE LUPTA IMPOTRIVA FUMATULUI promovarea unui stil de viatd sanitos
-mai 2026

Inspira LIBERTATE-activitate pentru prevenirea traficului de persoane in colaborare cu asociatia

eLiberare-mai 2026

HARTA RECICLARII-Dezbateri, prezentiri power-point- Tunie 2026

»ZIUA SIGURANTEI PE INTERNET”-dezbateri privind avantajele i dezavantajele internetului-

iunie 2026

SIMPOZIONUL JUDETEAN "EUROPA IN SCHIMBARE"-iunie 2026

1.4 Contextul national

Cadrul strategic international, european si national

Educatia si formarea profesionald din Romania se raporteaza la obiective si documente strategice

internationale, europene si nationale care urmaresc modernizarea sistemului de educatie, cresterea

calittii si echitdtii si adaptarea formarii la schimbarile sociale, economice si tehnologice.

La nivel international, Agenda 2030 pentru dezvoltare durabild stabileste, prin Obiectivul de

Dezvoltare Durabild nr. 4 — ,Educatie de calitate”, necesitatea asigurarii unei educatii incluzive si

echitabile si a promovarii oportunitdtilor de invatare pe tot parcursul vietii. In acest sens, sunt

urmarite:

cresterea substantiala a numarului de tineri si adulti care dobandesc competente relevante,
inclusiv competente tehnice si profesionale, pentru ocuparea unui loc de munca, accesul la

locuri de muncd decente si antreprenoriat — Tinta 4.4;
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o eliminarea disparitatilor de gen si asigurarea accesului egal la toate nivelurile de educatie si
formare profesionald pentru persoanele vulnerabile, inclusiv pentru persoanele cu dizabilitati
si copiii aflati in situatii vulnerabile — Tinta 4.5.

La nivel european, Cadrul strategic pentru cooperarea europeana in domeniul educatiei si formarii,
in perspectiva realizdrii Spatiului european al educatiei si dincolo de acesta (2021-2030),
promoveaza calitatea, echitatea, incluziunea, invatarea pe tot parcursul vietii, tranzitia digitala si
dezvoltarea competentelor necesare societatii si economiei contemporane.

Cadrul European al Calificarilor — EQF faciliteaza transparenta, comparabilitatea si recunoasterea
calificarilor dobandite in diferitele sisteme europene de educatie si formare profesionala.

Planul National de Implementare pentru educatie si formare profesionala initiald si continud — PNI-
atractivitatii si calitatii programelor de educatie si formare profesionald, corelarea acestora cu
cerintele pietei muncii si consolidarea Invatdmantului profesional si dual.

La nivel national, principalele documente strategice si legislative relevante sunt:

e Raportul ,,Roméania Educata”, publicat in anul 2021, care prezinta viziunea si obiectivele de
reforma a educatiei pand in anul 2030;

e Legea Invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare,
care transpune 1n plan legislativ o parte dintre directiile proiectului ,,Romania Educata”;

o Strategia nationald pentru educatia continud a adultilor 2024-2030;

o Strategia nationala privind educatia pentru mediu si schimbari climatice 2023—-2030;

o Strategia Nationald de Educatie Financiara 2024-2030;

o Strategia nationald pentru sustinerea parintilor 2024-2030;

e Planul Strategic Institutional al Ministerului Educatiei 2024-2027;

o raportul OECD ,,Education and Skills in Romania”, publicat in anul 2025, care analizeaza
politicile si practicile din educatia romaneasca, evidentiind atat reformele si oportunitatile
existente, cat si provocdrile referitoare la calitate, echitate, rezultate si guvernanta.

Contextul local al scolii

Colegiul Tehnic ,,Danubiana” este situat in municipiul Roman, judetul Neamt, in regiunea de
dezvoltare Nord-Est, intr-un context regional marcat de vulnerabilitati demografice, sociale si
economice, de migratia populatiei si de disparitati intre mediul urban si cel rural.

In acest context, unitatea de invatamant isi fundamenteaza dezvoltarea institutionald pe urmatoarele
prioritati:

1. Corelarea ofertei educationale cu cerintele pietei muncii, prin adaptarea curriculumului,

dezvoltarea Tnvatarii centrate pe elev si consolidarea parteneriatelor cu operatorii economici.
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2.

Asigurarea egalitatii de sanse si a accesului echitabil la educatie pentru elevii din mediul
urban si rural, pentru cei proveniti din familii dezavantajate socioeconomic, din sistemul de
protectie sociald sau din alte categorii vulnerabile.

Cresterea calitatii educatiei, prin aplicarea standardelor nationale si europene,
monitorizarea rezultatelor si imbunatatirea continud a proceselor educationale si
manageriale, In concordantd cu Planul Strategic Institutional 2024-2027.

Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere scolara si profesionala, pentru
sprijinirea tranzitiei absolventilor catre niveluri superioare de educatie sau catre piata
muncii.

Formarea continud a personalului didactic, in vederea actualizarii competentelor
profesionale, pedagogice si digitale si a integrarii educatiei pentru dezvoltare durabila in
activitatea didactica.

Implementarea standardelor europene iIn educatie, prin digitalizarea procesului
educational, utilizarea eficientd a tehnologiei, promovarea educatiei pentru mediu si
dezvoltarea competentelor digitale, civice, financiare, antreprenoriale, sociale si

profesionale.
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PARTEA a 2-a

ANALIZA NEVOILOR

2.1 Analiza mediului extern

PREZENTAREA GENERALA A ZONEI

Municipiul Roman (46°55' lat. N 26°55' long. E) se afld la aproximativ 46 km spre est de
Piatra-Neamf, pe malul stang al raului Moldova., aproape de confluenta dintre raurile Moldova si
Moldovei, Valea Ursului, curmaturile Bozieni- Girov si Ruginoasa - Strunga.

Ciile de acces catre municipiul Roman sunt DN15 D dinspre Piatra-Neamt (47 km), E 85

dinspre Bacau (46 km), sau pe calea ferata, dinspre Bacau sau Pascani.

ECONOMIA SI PIATA MUNCII DIN JUDETUL NEAMT

Economia judetului Neamt a inregistrat In ultimii ani o evolutie pozitiva, desi ritmul de
crestere s-a temperat in 2023. Produsul Intern Brut (PIB) a atins valoarea de 22,3 miliarde lei in

2023, cu o crestere reald de +1,3% fata de anul precedent.

Judetul contribuie cu aproximativ 13,4% la PIB-ul Regiunii Nord-Est si cu 1,4% la PIB-ul

national, mentinandu-se  peste  media

Ponderea domeniilor in profitul brut

regionald, dar sub cea nationald. PIB-ul pe al judetnlni Neamt in anul 2024
cercetare
. . turism 394
locuitor a ajuns la 9.878 euro, ceea ce agricuturs _ 2%
6% servicii
. o . . . - . 26%
reprezintd 95,9% din media regionala si ‘-
construetii

58,7% din media nationald. Previziunile
industrie

pentru perioada 2024-2027 indicd un ritm comert 210

20%

mediu anual de crestere de 3,4%, cu un varf

de 4,4% in 2026.

Structura economica

o Serviciile sunt sectorul dominant, cu peste 56% din PIB, incluzand comertul, transporturile

si turismul.
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o Industria are o contributie de 21%, dar a inregistrat o contractie de —7,4% in 2023.

o Constructiile reprezinta 22% din PIB, dar au avut o crestere accelerata si sunt considerate

motorul viitoarei dezvoltari (+10,5% anual estimat pana in 2027).

e Agricultura are o pondere mai redusa, dar continua sa sustind ocuparea in mediul rural

Ocuparea si piata muncii

Structura ocuparii fortei de muncd aratd o pondere semnificativa in industrie si servicii,

urmate de comert, constructii si agricultura.
IMM-urile din comert si servicii reprezinta
factorul principal de sustinere a economiei
locale.

Din personalul angajat 1n societdtile
din judetul Neamt, cea mai mare parte -
31% functioneaza in industrie, urmand
sectoarele serviciilor cu 25% si comertului

cu 19% . In constructii lucreazi 14% din

Ponderea domeniilor in numdrul total de angajati din

Jjudetul Neamt in anul 2024
turiém ’

. - cercetare
agricultura 504

5%

1%

industrie

» 31%

constructii
14%

comert servicii
’ 25%

19%

total angajati, 5% in turism si agricultura si 1% in cercetare.

Participarea la valoarea addugata bruta (VAB) este asiguratd in principal de comert,

industrie, agricultura si constructii, sectoare care au avut fluctuatii moderate. In 2024 s-a remarcat o

crestere importantd in constructii (+12% fatd de 2022) si o majorare cu aproape 10% a cifrei de

afaceri in servicii.

Domeniul servicii inregistreaza in 2024 o crestere a cifrei de afaceri cu 42,67 milioane euro,

ceea ce reprezintd o crestere cu 6 procente fatd de anul precedent. Profitul brut a crescut cu 11,8

milioane euro, adica o crestere cu 6 procente fata de anul 2023. De asemenea, numarul de salariati a
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crescut de la 1084 persoane 1n 2023 la 12135 persoane in  2024.

Numdrul de salariati din domeniul Servicii

12800
12300
11800
11300

1 de salariati

10800

numalu

10300
9800
9300

2020 2021 2022 2023 2024

Rata somajului a inregistrat o medie anuala de 5,28% in 2023, cu un nivel maxim de 5,67% in
noiembrie. In ianuarie 2025, indicatorul a ajuns la 5,88%, situdnd judetul peste media nationald

(=3,3%). Segmentul cel mai afectat ramane cel al tinerilor, mai ales din mediile dezavantajate.

Concluzii:

e Economia judeteand este sustinutd in principal de servicii si constructii, sectoare cu ritm
accelerat de dezvoltare.

e Industria ramane importantd, dar se confruntd cu provocdri si necesitd reconversie si sprijin
pentru adaptarea la cerintele pietei.

e Turismul si industria alimentara constituie domenii cu potential ridicat, in special in zona
municipiului Roman si in arealele cu traditie culturala.

o Cresterea somajului impune masuri urgente de corelare a ofertei educationale cu nevoile
pietei muncii, intensificarea orientarii si consilierii scolare, precum si parteneriate active cu

mediul de afaceri.

DIMENSIUNEA ACTUALA SI ESTIMATA A PIETEI MUNCII

Judetul Neamt si in special zona Roman, continud sa se confrunte cu dificultdti pe piata muncii,
generate de migratia fortei de munca, dezechilibre intre cerere si ofertd si ponderea ridicatd a
populatiei ocupate 1n agricultura.

FIG.4 STRUCTURA SOMAJ PE GRUPE DE VARSTA - SURSA PLAI
11
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Rata somajului in jud Neamt comparativ cu rata somajului la nivel
national - 2022
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Conform datelor ANOFM si PLAI 2024, rata somajului in judetul Neamt in anul 2023 a fost de
3,7%, in usoara scadere fata de 2022 (3,81%), mentinandu-se sub media regionala si apropiata de
cea nationala.

e Ponderea somerilor tineri de lunga duratd (peste 6 luni) a scazut la 12,5%.

e Incidenta somajului in randul tinerilor (sub 25 ani) se situeazd la aprox. 59% din totalul

somerilor.

e Dupa nivel de educatie, ponderea cea mai mare o au persoanele cu studii gimnaziale

(ISCED 0-2), reprezentand 61% din totalul somerilor.

La nivel urban, in municipiul Roman, numarul tinerilor someri ramane relativ redus
(aproximativ 1650 de persoane din totalul de 10.800 someri la nivel judetean), cu o pondere mai
mare a femeilor.

Structura populatiei ocupate arata particularitati regionale:

e 43% din populatia activa lucreaza in agriculturd (fatd de media nationald de 30%),

e 17% 1n industria prelucratoare (sub media nationala de 23%)),

e 20% 1n servicii (in crestere fata de anii anteriori).

Fenomenul migratiei externe si interne continua sa afecteze piata muncii. Populatia apta de
munca a scdzut prin plecari in straindtate si relocdri in alte judete.

O serie de domenii de formare profesionald desi inregistreaza o balanta negativa locuri de
muncd vacante-someri au valori importante ale numarului de locuri de munca vacante: mecanica,
turism si alimentatie, comert, electric, electronica si automatizari.

Domenii cu dinamicd pozitiva si potential mare de absorbtie pe piata muncii: comert,
constructii, turism si alimentatie — locuri de munca in crestere, somaj in scadere, balanta locuri de
munca-someri pozitiva - pe ansamblul judetului Neamt.

Industrie alimentara - tendinta de stationare a locurilor de munca vacante si a numarului
de someri in domeniu, inregistrandu-se un deficit pe ansamblul judetului Neamt.

Mecanica este domeniul care inregistreazd un numar semnificativ de locuri de munca

vacante dar si de someri. Cu toate ca exista tendinta de crestere a numarului locurilor de munca
12
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vacante §i de scadere a numarului de someri; mecanica raportul locuri de munca-someri ramane
puternic deficitar.

Industria textila si pielarie pare sa se confrunte cu evolutii contradictorii ; o scadere atat a
numarului de locuri vacante cat si a somerilor, o crestere a numarului de persoane angajate in acest
domeniu, in special in zona Roman dar totusi un numar foarte mare de someri (dupa mecanica este
al doilea domeniu generator de someri).

Conform anchetelor realizate de PLAI Neamt 2025 cu agentii economici, 13 din 21 parteneri
locali prevad cresterea anuala a locurilor de munca pana in 2026, in special in servicii si industria

alimentara.

Concluzii:

e Rata somajului In judet este sub media regionald, dar somajul in randul tinerilor rdmane
ridicat.

e Agricultura ramane sectorul cu cea mai mare absorbtie a fortei de munca, insd cu
productivitate scazuta.

e Domeniile cu absorbtie ridicata: constructii, comert, turism si servicii.

e Dezechilibre in continuare la profilurile mecanic si textile-pielarie.

o Lipsa fortei de munca calificate ramane principala problema semnalata de angajatori.

s1 a migrdrii in alte judete din tara

Nevoile de competente estimate pe piata fortei de munca
Analiza pietei muncii din judetul Neamt evidentiaza existenta unei cereri importante de personal cu
nivel mediu de pregatire si cu calificari profesionale de nivel 3 si 4, concomitent cu mentinerea unei
ponderi ridicate a locurilor de munca pentru persoane necalificate.
Conform Planului Local de Actiune pentru Invatimant — PLAI Neamt, actualizat in noiembrie
2025, activitdtile economice cu specific local care se mentin stabile sau prezintd perspective de
dezvoltare si care solicitd personal calificat sunt:

e industria prelucrdtoare, in special domeniile mecanica, energeticd, electrotehnica si

electronica;

e industria alimentara;

e industria textila si a confectiilor;

o industria mobilei si prelucrarea lemnului;

e constructiile;

e comertul;
13
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e serviciile;

e turismul;

e agricultura;

e activitdtile din domeniul tehnologiilor avansate.
Economia judetului Neamt este caracterizatd printr-o pondere importantd a comertului in cifra de
afaceri totald, in timp ce industria concentreaza cea mai mare parte a personalului angajat in
societatile comerciale. Serviciile, comertul, constructiile si industria prelucritoare continud sa
reprezinte domenii importante pentru ocuparea fortei de munca.
Evolutia somajului
La sfarsitul anului 2025, in evidentele AJOFM Neamt erau inregistrate 8.661 de persoane, dintre
care 1.618 someri indemnizati si 7.043 someri neindemnizati. Rata somajului in judet era de 5,66%,
fata de 3,29% la nivel national, iar rata medie anuald in judet a fost de 5,74%.
Datele disponibile la 30 iunie 2026 indica 8.526 de someri inregistrati si o ratd a somajului de
5,57%. In municipiul Roman erau inregistrati 348 de someri, insd in zona deservitd de Agentia
Localda Roman se inregistrau 3.603 persoane, ceea ce evidentiaza dificultatile de ocupare existente
in localitatile rurale din jurul municipiului.
Structura persoanelor inregistrate la AJOFM in anul 2025 aratd cd somajul afecteaza cu precadere
persoanele cu nivel de educatie scazut sau mediu. Persoanele cu studii primare si gimnaziale au
reprezentat categoria cea mai numeroasd, iar o pondere semnificativa a fost inregistrata si in randul
persoanelor care au absolvit Tnvatdmantul profesional. Aceasta situatie indica atat vulnerabilitatea
persoanelor fard o calificare solida, cat si posibile necorelari Intre competentele dobandite, cerintele
angajatorilor si conditiile oferite de locurile de munca.
Calificari solicitate de angajatori
Potrivit datelor AJOFM utilizate in PLAI Neamt 2025, in cursul anului 2024 au fost identificate
10.381 de locuri de muncd vacante. Printre ocupatiile cu cel mai mare numadr de locuri declarate de
angajatori s-au aflat:

o muncitor necalificat in constructii — 513 locuri;

o lucrator comercial — 429 de locuri;

e manipulant marfuri — 416 locuri;

e ajutor bucatar — 333 de locuri;

o agent de securitate — 299 de locuri;

e conducdtor auto transport rutier de marfuri — 268 de locuri;

e vanzator — 249 de locuri;

e lacdtus mecanic — 233 de locuri;
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e sudor — 214 locuri;

o confectioner-asamblor articole textile — 187 de locuri;

e ospatar — 181 de locuri;

e tamplar universal — 174 de locuri;

e Dbucatar — 142 de locuri;

e mecanic auto — 101 locuri;

e patiser — 95 de locuri;

e celectrician de Intretinere si reparatii — 72 de locuri;

e operator la masini-unelte cu comanda numerica — 69 de locuri;

o cameristd hotel — 47 de locuri;

e casier — 45 de locuri;

e gestionar depozit — 43 de locuri.
Datele confirmd existenta unei cereri importante in domeniile comert, mecanicd, constructii,
turism si alimentatie, industria alimentara, industria textild, transporturi si servicii.
Totusi, PLAI atrage atentia asupra faptului ca, pentru unele ocupatii, precum lucrator comercial,
vanzator, manipulant marfuri sau lacdtus mecanic, existd simultan atat locuri de munca vacante, cat
si un numdr important de someri. Aceasta situatie poate fi determinatd de pregatirea profesionald
insuficient adaptata cerintelor actuale, de nivelul salariilor, de conditiile de munca, de mobilitatea
redusd a persoanelor sau de caracterul neatractiv al unor oferte.
In anul 2025, AJOFM Neamt a organizat programe de formare pentru ocupatii precum ajutor de
bucatar, cofetar-patiser, lucrator comercial, operator calculator si retele, agent de securitate, contabil
si referent resurse umane. Proiectele de ocupare aflate in derulare includ si calificari precum
bucatar, ospatar, lacdtus mecanic de intretinere, confectioner articole textile, tamplar, sudor,
electrician in constructii si instalator. Sunt dezvoltate, de asemenea, competente digitale,
antreprenoriale, de securitate ciberneticd, marketing digital, utilizarea serviciilor cloud si realizarea
de aplicatii de tip chatbot.
Competente transversale solicitate
Pe langa calificarea profesionald propriu-zisd, absolventii trebuie sa dobandeasca:

» competente digitale si de utilizare a echipamentelor si aplicatiilor specifice domeniului;

e competente de comunicare intr-o limba straind, in special limba engleza;

e competente antreprenoriale si financiare;

e competente verzi si de utilizare eficienta a resurselor;

e capacitatea de lucru in echipa;

e comunicare profesionald si relationare cu clientii;
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adaptabilitate si disponibilitate pentru invétare continua;
respectarea normelor de securitate si sandtate Tn munca;

capacitatea de rezolvare a problemelor si de utilizare a noilor tehnologii.

Necesitatea dezvoltarii competentelor digitale, antreprenoriale si verzi este prevdzuta explicit si in

recomandarile PLAI Neamt.

Recomandari pentru oferta educationala a Colegiului Tehnic ,,Danubiana”

Pe baza PLAI Neamt 2025 si a datelor AJOFM din 2025-2026, se desprind urmatoarele directii:

1.

Mentinerea si consolidarea domeniului mecanica, avand in vedere cererea pentru lacatusi
mecanici, sudori, mecanici auto, mecanici de utilaje, electricieni si operatori la masini-unelte
cu comandd numerica. Pregatirea trebuie actualizatd prin introducerea tehnologiilor
moderne, a automatizarii si a competentelor digitale.

Dezvoltarea domeniului turism si alimentatie, cererea fiind sustinuta de numarul locurilor
de munca pentru ajutor bucatar, bucatar, ospatar, ajutor ospatar, patiser, barman si camerista.
Este justificata mentinerea calificarilor din alimentatie publica, inclusiv a celor organizate in
sistem dual.

Mentinerea si adaptarea domeniului comert, deoarece lucratorul comercial, vanzatorul,
casierul, agentul de vanzari si gestionarul de depozit se regdsesc Intre ocupatiile solicitate.
Formarea trebuie sa includa comert electronic, gestiune digitald, promovare online, relatii cu
clientii si marketing digital.

Consolidarea domeniului industriei alimentare, prin calificari corelate cu specificul
economic local si cu solicitdrile operatorilor economici. Pregitirea trebuie sa includa
siguranta alimentard, automatizarea proceselor, trasabilitatea produselor si reducerea risipei.
Mentinerea domeniului resurse naturale si protectia mediului, justificatd prin
necesitatea dezvoltarii competentelor verzi, aplicarea principiilor economiei circulare,
protectia resurselor si adaptarea activitdtilor economice la cerintele de sustenabilitate. Acest
domeniu nu trebuie fundamentat exclusiv pe numarul imediat al locurilor de munca vacante,
ci si pe evolutiile pe termen mediu ale economiei verzi.

Extinderea invatarii la locul de munca si a invatimantului dual, prin parteneriate stabile
cu operatorii economici, AJOFM Neamt si autoritatile locale.

Monitorizarea insertiei profesionale a absolventilor, la 6 si la 12 luni de la absolvire,
precum si consultarea anuald a angajatorilor pentru actualizarea curriculumului in dezvoltare

locala si a planului de scolarizare.
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Concluzii

o Piata muncii din judetul Neamt continud sa solicite personal cu calificari profesionale de
nivel 3 si 4, in special in domeniile mecanicd, comert, turism si alimentatie, industria
alimentara, constructii, servicii si industria textila.

e Numarul mare de posturi pentru muncitori necalificati nu justifica reducerea nivelului de
pregdtire, ci evidentiazd necesitatea cresterii accesului la calificare si a prevenirii
abandonului scolar.

e Oferta Colegiului Tehnic ,,Danubiana” este, In mare parte, corelatd cu cererea locala, in
special prin domeniile mecanica, comert, turism si alimentatie si industrie alimentara.

e Domeniul resurse naturale si protectia mediului trebuie dezvoltat prin raportare la tranzitia
verde si la nevoia transversald de competente de mediu.

e Toate calificarile trebuie completate cu competente digitale, verzi, antreprenoriale,
lingvistice si de comunicare.

o Planul de scolarizare trebuie actualizat anual, pe baza solicitarilor concrete ale operatorilor
economici si a informatiilor furnizate de AJOFM, fard preluarea automata a ponderilor

orientative stabilite prin PRAI in anul 2018.

Numarul actual si asteptat de tineri in zona

Situatia demografica a judetului Neamt

Conform rezultatelor Recensdmantului Populatiei si Locuintelor din anul 2021, populatia
rezidenta a judetului Neamt era de 454.203 locuitori, reprezentand aproximativ 14,08% din
populatia regiunii Nord-Est si 2,38% din populatia Romaniei.

La 1 ianuarie 2023, populatia rezidenta a judetului era de 450.507 locuitori. Cea mai recenta
valoare publicatd de Directia Regionald de Statistica Neamt indicd o populatie rezidentd de 445.750
de locuitori la 1 ianuarie 2025, ceea ce confirma continuarea tendintei de scadere demografica.

Structura populatiei pe sexe

Conform datelor aferente datei de 1 ianuarie 2023, structura populatiei judetului Neamt era
urmatoarea:

e 230.556 de persoane de sex feminin, reprezentand 51,18%;
e 219.951 de persoane de sex masculin, reprezentand 48,82%.

Raportul de masculinitate era de 95,4 barbati la 100 de femei, valoare mai ridicatd decat

media nationala, de 94,36 barbati la 100 de femei, dar mai redusad decat media regiunii Nord-Est, de

98,07 barbati la 100 de femei.
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Fig.2.1 Evolutia populatiei la recensamintele postbelice (Sursa INS)
Evolutia populatiei
In perioada 2014-2023, populatia rezidenta a judetului Neamt s-a redus cu 11.602 persoane,
respectiv cu aproximativ 2,5%, de la 462.109 la 450.507 locuitori.
Raportand valoarea din anul 2014 la cea mai recenta valoare disponibila, de la 1 ianuarie
2025, reducerea este de aproximativ 16.359 de persoane, respectiv de 3,5%. Aceasta evolutie
confirma continuarea procesului de depopulare, insa nu sustine afirmatia potrivit careia scaderea ar
fi ,,cu 8% mai mare decat media nationala”.
Structura populatiei pe grupe de varsta
Structura pe grupe de varsta evidentiaza accentuarea procesului de imbatranire demografica:
e ponderea populatiei tinere, cu varsta intre 0 si 14 ani, s-a redus de la 16,67% in anul 2014
la 16,27% in anul 2023;
e ponderea populatiei de 65 de ani si peste a crescut de la 19,03% la 21,51%;
e populatia adulta, cu varsta intre 15 si 64 de ani, reprezenta 62,22% din populatia totala;
e populatia cu varsta intre 0 si 19 ani insuma 100.619 persoane, reprezentand 22,3% din
populatia rezidenta a judetului.
Piramida varstelor are forma specifica unei populatii aflate in proces de imbatranire,

caracterizata prin Ingustarea bazei si cresterea ponderii grupelor de varstd inaintata.

Piramida populatiei rezidente 1ian. 2023 (Neamt)
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Fig. 2.6. Piramida populatiei rezidente a judetului Neamt la 1 ianuarie 2023
Sursa: DRS Neamt

Evolutia populatiei de varsta liceala

Conform proiectiilor demografice preluate in PLAI Neamt 2025, populatia cu varsta intre 15
si 18 ani ar urma sa se reduca, in perioada 2015-2030, cu aproximativ 24,68%.

Scaderea proiectata pentru judetul Neamt este mai accentuata decat:

o media regiunii Nord-Est, estimata la 22,41%;

o media nationald, estimata la 13,82%.

Aceste valori reprezintd proiectii demografice, nu scaderi deja inregistrate, si trebuie
analizate cu prudentd, deoarece au la baza scenarii si date statistice anterioare actualizarii PLAI din
2025.

Proiectii demografice pana in anul 2070

In toate scenariile de proiectare incluse in PLAI, populatia rezidentd a judetului Neamt ar
urma sa se reduca pana in anul 2070, comparativ cu anul 2019.

In varianta medie:

e populatia totald ar scadea cu aproximativ 168.832 de persoane, respectiv cu 38,3%;

e populatia tandra, cu varsta intre 0 si 14 ani, s-ar reduce cu aproximativ 22.700 de persoane,
respectiv cu 31,6%;

e populatia de 65 de ani si peste s-ar reduce numeric cu aproximativ 26,4%, dar ponderea
acesteia in totalul populatiei ar continua sa creasca, pe fondul diminudrii mai accentuate a
populatiei adulte.

In functie de scenariul utilizat, reducerea populatiei totale pana in anul 2070 este estimati
intre aproximativ 35% in varianta optimista si 65% in varianta constanta. Separat, in varianta
pesimistd, populatia de varsta activa ar putea scadea cu aproximativ 45%.

Structura populatiei pe medii de rezidenta

La 1 ianuarie 2023:

e 64,91% din populatia judetului Neamt locuia in mediul rural;

e 35,09% locuia in mediul urban.

Ponderea populatiei rurale era mai ridicatd decidt media regiunii Nord-Est, de 59,7%.
Judetul Neamt se afla pe locul al cincilea la nivel national in functie de ponderea populatiei rurale in
totalul populatiei judetului.

In ultimii ani s-a manifestat si fenomenul de periurbanizare, prin mutarea unei pirti a

populatiei din municipii $i orage catre comunele apropiate centrelor urbane.
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Pentru Colegiul Tehnic ,,Danubiana”, ponderea ridicatd a populatiei rurale reprezintd un

element important in planificarea ofertei educationale, avand in vedere ca, potrivit evidentelor

interne ale unitatii de Tnvatamant, aproximativ 80% dintre elevi provin din localitétile rurale aflate

in zona municipiului Roman.

Concluzii

Judetul Neamt se confruntd cu un proces continuu de depopulare si imbatranire
demografica.

Populatia rezidenta a scazut de la 450.507 locuitori in anul 2023 la 445.750 de locuitori la 1
ianuarie 2025.

Ponderea populatiei tinere este in scadere, in timp ce ponderea populatiei varstnice continua
sa creasca.

Proiectiile indicad o reducere de aproximativ 24,68% a populatiei de 15-18 ani intre 2015
si 2030, peste media regionald si nationala.

Migratia internd si externd, sporul natural negativ si nivelul redus al natalitatii contribuie
impreuna la declinul demografic.

Ponderea ridicatda a populatiei rurale impune adaptarea ofertei scolare, a transportului
elevilor si a masurilor de sprijin pentru accesul la educatie.

Planificarea cifrei de scolarizare a Colegiului Tehnic ,,Danubiana” trebuie sa urmareasca
atat evolutia numarului absolventilor de gimnaziu, cat si atractivitatea calificarilor, cererea

operatorilor economici $i capacitatea scolii de a atrage elevi dintr-o arie teritoriald extinsa.

Factorii implicati si asteptarile acestora

Consultarea elevilor

Consultarea elevilor reprezintd o componenta importantd a fundamentdrii ofertei educationale si a

stabilirii directiilor de dezvoltare ale unitatii de Tnvatdmant.

Conform sondajelor realizate la nivelul claselor de catre profesorii diriginti:

aproximativ 83% dintre elevii chestionati isi exprima intentia de a finaliza studiile
liceale si de a obtine o calificare profesionala de nivel 4;

aproximativ 17% dintre elevi sunt interesati cu prioritate de obtinerea unei calificari
profesionale de nivel 3 si de accesul mai rapid pe piata muncii;

se constatd diminuarea interesului pentru unele calificari tehnice traditionale si cresterea
interesului pentru domeniile resurse naturale si protectia mediului, turism si alimentatie,

comert si servicii;
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o celevii apreciaza calificarile care oferd posibilitati reale de angajare, continuarea studiilor,

stagii de pregatire practicd la operatorii economici si participarea la proiecte si mobilitati

europene.
Evolutia participarii elevilor la invatamantul profesional si tehnic

Datele din PLAI Neamt, actualizat in noiembrie 2025, evidentiazd o tendintd generald de
reducere a efectivelor scolare, determinatd in principal de declinul demografic si de scaderea
numarului absolventilor de clasa a VIII-a.

in anul scolar 2015-2016 erau inscrisi in clasa a IX-a, invitimant de zi, 5.387 de elevi,
dintre care 3.345 in invatimantul profesional si tehnic. In anul scolar 2025-2026, numarul total al
elevilor de clasa a IX-a a scazut la 4.107, dintre care 2.264 sunt inscrisi in IPT. Astfel, efectivul
elevilor de clasa a [X-a din IPT s-a redus cu 1.081 de elevi, respectiv cu aproximativ 32,3%, fata de
anul scolar 2015-2016.

In anul scolar 2025-2026:

e elevii inscrisi In IPT reprezintd 55,13% din totalul elevilor de clasa a IX-a, invatamant de zi;

e clasele de IPT reprezinta 57,14% din totalul claselor a [X-a, invatamant de masa, de zi,

e elevii Inscrisi In nvatdmantul profesional, inclusiv dual, reprezinta aproximativ 24% din

totalul elevilor de clasa a [X-a.

IPT rdmane apropiata de pragul orientativ de 60%, insd ponderea invatdmantului profesional si
dual este inferioara tintei de 35% stabilite prin PRAI Nord-Est. PLAI precizeaza ca inspectoratul
scolar a inclus anual in planul de scolarizare clasele, grupele si calificarile solicitate de operatorii
economici, insa unele formatiuni de studiu, in special din mediul rural, nu si-au realizat integral
efectivele.

Rata de tranzitie de la Invatdmantul gimnazial la cel liceal sau profesional a ajuns la 97,06% in
anul scolar 2025-2026, ceea ce aratd ca majoritatea elevilor 1si continud studiile dupa clasa a VIlla.

Referitor la abandonul scolar, ultima valoare judeteand cuprinsa in PLAI este de 2,1% pentru
invatamantul liceal si profesional, aferenta anului scolar 2020-2021. Desi valoarea este apropiata
de media nationald, prevenirea abandonului si a parasirii timpurii a scolii trebuie sd rdmand o
prioritate, in special pentru elevii din mediul rural, cei care fac naveta si cei proveniti din familii
vulnerabile.

Asteptarile elevilor
In urma consultarii, principalele asteptari exprimate de elevi sunt:
e obtinerea unei calificari profesionale recunoscute;
o dobandirea unor competente practice relevante pentru piata muncii;

o desfasurarea pregatirii practice in conditii moderne si la operatori economici;
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o utilizarea echipamentelor si tehnologiilor actuale;

e participarea la proiecte, mobilitati Erasmus+ si activitdti extracurriculare;

o existenta unor facilitati privind transportul, masa, bursele si echipamentul de lucru.
Consultarea operatorilor economici
Pentru fundamentarea si adaptarea ofertei educationale, au fost consultati 19 operatori economici
parteneri ai Colegiului Tehnic ,,Danubiana”. Numarul trebuie mentinut doar daca existd
acordurile de parteneriat si documentele consultarii: chestionare, minute, procese-verbale sau
solicitari scrise privind scolarizarea.
Din consultarile realizate au rezultat urmatoarele aspecte:

o absolventii Colegiului Tehnic ,,Danubiana” sunt apreciati pentru pregétirea practica si pentru

capacitatea de integrare in activitatea operatorilor economici;

e angajatorii solicitd atat personal cu calificari profesionale de nivel 3, cat si absolventi cu

calificari de nivel 4;

e existd interes pentru dezvoltarea pregatirii in domeniile turism si alimentatie, comert,
industrie alimentara, mecanica si protectia mediului;
e operatorii economici solicitd consolidarea pregatirii practice si dezvoltarea competentelor
digitale, lingvistice, de comunicare, lucru 1n echipa si relationare cu clientii;
e angajatorii sunt interesati de extinderea stagiilor de practica, a Invatdmantului dual si de
implicarea directa in stabilirea curriculumului in dezvoltare locala.
In domeniul turism si alimentatie sunt solicitate calificari de nivel 3 precum: ospitar; bucitar;
cofetar-patiser; lucrator hotelier.
Pentru nivelul 4, calificarile relevante sunt: organizator banqueting; tehnician in turism; tehnician in
gastronomie;

Datele economice din PLAI sustin importanta domeniului serviciilor: in anul 2024, sectorul
serviciilor din judetul Neamt a Inregistrat cresteri ale cifrei de afaceri, profitului si numarului de
salariati.

Asteptarile operatorilor economici
Principalele asteptari ale operatorilor economici fata de scoald si fatd de absolventi sunt:
e pregdtirea unor absolventi care detin competente profesionale actualizate;
e cresterea ponderii pregatirii practice;
o formarea deprinderilor de utilizare a echipamentelor si tehnologiilor moderne;
e respectarea programului, a normelor de securitate si a disciplinei la locul de munca;
e dezvoltarea capacitatii de comunicare, colaborare si adaptare;

e cunoasterea unei limbi strdine si utilizarea tehnologiei digitale;
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e implicarea scolii Tn monitorizarea insertiei profesionale a absolventilor;
e consultarea periodica a angajatorilor in vederea fundamentarii planului de scolarizare.
Concluzii
Consultarea elevilor si a operatorilor economici confirma necesitatea:
e mentinerii unei oferte diversificate de calificari de nivel 3 si 4;
o adaptdrii permanente a planului de scolarizare la evolutiile demografice si economice;
e dezvoltarii domeniilor turism si alimentatie, comert, industrie alimentard, mecanicd si
protectia mediului;
e cresterii atractivitdtii calificarilor tehnice prin dotari moderne, practica relevanta
o extinderii Invatamantului dual si a pregatirii la locul de munca;
o dezvoltarii competentelor digitale, verzi, antreprenoriale si lingvistice;
e implementarii unor masuri pentru prevenirea abandonului scolar si sprijinirea elevilor

vulnerabili.

Activitatea celorlalte scoli si a furnizorilor privati de formare din zona

In judetul Neamt sunt 21 scoli care organizeaza invatimant profesional. Toate unititile au
facut dovada existentei bazei materiale, a contractelor cu agentii economici, a personalului didactic
calificat pentru meseriile pe care doresc sa le scolarizeze si nu in ultimul rand posibilitati de

transport a elevilor la si de la locul unde se desfasoara activitatile practice.

Analiza ofertei educationale din zona Roman

Oferta educationald a liceelor tehnologice din municipiul Roman si din localitdtile apropiate
este diversificatd si cuprinde domenii precum mecanicd, electronicd si automatizari, electric,
constructii, protectia mediului, agricultura, industrie alimentard, industrie textila, comert,
economic, turism si alimentatie.

Incepand cu anul scolar 2026-2027, reorganizarea rutei tehnologice permite elevilor
dobandirea unei calificari profesionale de nivel 3 dupa clasa a XI-a si, prin continuarea studiilor,
a unei calificéri de nivel 4 dupa clasa a XII-a. Din acest motiv, evolutia numarului de clase nu
poate fi comparata direct cu anii anteriori fara cumularea vechilor clase de liceu tehnologic si de

invatamant profesional.
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Locuri - Total

Unitatea de invatimant ruta Locuri — dual 0 .

’ locuri

standard

Colejg’}ul National ,,Roman- 252 B 252
Voda
Coleglu.l } Tehnic 126 14 140
,Danubiana
Coleg1,1’11 Tehnic ,,Miron 204 B 224
Costin
L1cc1ul Tehnologic ,,Vasile 196 B 196
Sav
Cole;gml Tehnic ,Petru 224 _ 224
Poni
Liceul cu Program Sportiv 48 B 48
Roman
Liceul Teologic ,,Episcop
Melchisedec” 48 B 48
Liceul Teologic Romano-
Catolic ,,Sfantul Francisc | 74 - 74
de Assisi”
Liceul Teoretic Vasile | 56 56
Alecsandri Sabdoani
Liceul Ion Ionescu de la | 28 28
brad Horia
Liceul Tehnologic ,,Sfantul | 56 56
Toan de La Salle”
Total locuri 1346 14 1360

Pozitionarea fata de celelalte unitati

Concurenta educationala la nivelul municipiului Roman este semnificativa:

domeniul protectia mediului este oferit atdt de Colegiul Tehnic ,,.Danubiana”, cat si de
Colegiul Tehnic ,,Petru Poni”;

domeniul turism si alimentatie se regaseste in oferta Colegiului Tehnic ,,Danubiana” si a
Colegiului Tehnic ,,Miron Costin”;

domeniul economic este oferit de Danubiana, Miron Costin si Petru Poni;

domeniul mecanica este prezent in oferta tuturor celor patru licee tehnologice importante din

municipiul Roman.

Prin urmare, afirmatia ca turismul si alimentatia nu se regdsesc in oferta altor unitdti trebuie

eliminata.

Elementele care diferentiazd oferta Colegiului Tehnic ,,Danubiana” sunt:

existenta domeniului industrie alimentara, care nu apare in oferta celorlalte licee
tehnologice din municipiul Roman;

calificarea Organizator banqueting/Ospatar (chelner) vanzator in unitati de
alimentatie, oferitd atat in ruta standard, cat si in sistem dual;

existenta unor dotdri specializate pentru industria alimentara, turism si alimentatie si

protectia mediului;
24

Varianta 25 din 2026




Colegiul Tehnic Danubiana Roman - Planul de actiune al scolii

e parteneriatele cu operatorii economici pentru pregatirea practica;

e posibilitatea parcurgerii unor calificari succesive de nivel 3 si nivel 4.

Calificarea Tehnician in turism nu trebuie prezentatd drept exclusiva, deoarece apare si la

Colegiul Tehnic ,,Miron Costin”. Nici domeniile economic, comert, protectia mediului si

mecanicd nu sunt exclusive.

Un punct slab 1l reprezinta nivelul redus al unor competente-cheie ale elevilor la intrarea in

clasa a IX-a, in special in cazul elevilor proveniti din medii vulnerabile. PLAI recomanda

dezvoltarea invatarii centrate pe elev si organizarea programelor remediale pentru diminuarea
acestor dificultati.

Performanta scolii comparativ cu reperele regionale si locale
Performanta Colegiului Tehnic ,,Danubiana” este analizatd prin raportare la rezultatele

scolare, promovarea examenelor nationale, certificarea calificarilor profesionale, insertia

absolventilor si continuarea studiilor.

e In sesiunea iunie—ulie 2025, rata de promovare la examenul national de bacalaureat a fost
de aproximativ 65%.

e promovabilitate de 100% la examenele de certificare profesionald;

e 26% dintre absolventi angajati direct de operatorii economici;

e numadrul absolventilor admisi Tn invatdmantul superior;

e parteneriate cu sapte scoli gimnaziale;

e aprecierile operatorilor economici privind pregatirea absolventilor.

Evolutii planificate si estimate

o Se estimeazd mentinerea interesului pentru domeniile turism si alimentatie, comert, servicii,
industrie alimentard si mecanicd, domenii in care exista atat locuri de munca vacante, cat si
parteneriate active cu operatorii economici.

e Domeniul protectiei mediului reprezintd o directie strategica de dezvoltare, prin integrarea
competentelor verzi, a economiei circulare si a educatiei pentru sustenabilitate. Nu este insa
recomandata formularea ca exista deja o cerere locala foarte ridicatd, in absenta unor
solicitari concrete ale angajatorilor.

e Oferta din turism si alimentatie trebuie dezvoltata prin calificari diferentiate, pregatire duala,
stagii practice si competente de comunicare, relationare cu clientii si utilizare a tehnologiilor
digitale.

e Domeniile industriale nu trebuie reduse automat. PLAI constata existenta unui deficit de

fortd de muncad de nivel 3 si importanta industriei in structura ocupdrii din judet. Oferta
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trebuie adaptatd prin tehnologii moderne, automatizare, competente digitale si calificari
solicitate de operatorii economici.

Pentru industria alimentard si alimentatia publica existd oportunititi generate de cererea
pentru brutar-patiser, cofetar-patiser, bucatar, ospatar si personal pentru activitdti de
productie si servire.

Planul de scolarizare va fi revizuit anual, prin raportare la rezultatele admiterii, gradul de
ocupare a locurilor, solicitdrile operatorilor economici, insertia absolventilor si evolutia

demografica.

Concluzii

Oferta Colegiului Tehnic ,,Danubiana” pentru anul scolar 2026—-2027 cuprinde S clase si 140
de locuri.

Oferta este concentratd in proportie de 50% pe domeniul serviciilor, 40% pe resurse
naturale, protectia mediului si industrie alimentard si 10% pe domeniul tehnic.

Sunt oferite trasee educationale care permit obtinerea succesiva a calificarilor de nivel 3 si 4.
Invatimantul dual este organizat pentru 14 elevi, in parteneriat cu Primaria Municipiului
Roman si cinci operatori economici.

Oferta raspunde interesului elevilor pentru servicii, turism, comert, protectia mediului si
industrie alimentard, pastrand totodata calificarea din domeniul mecanica.

Pentru cresterea atractivitatii domeniului tehnic sunt necesare activitati suplimentare de
promovare, demonstratii practice si prezentarea oportunitatilor de angajare.

Rezultatele sondajelor interne trebuie prezentate separat de datele din PLAI si din brosura de
admitere, cu precizarea perioadei, a numdrului de respondenti si a instrumentului utilizat.
Interesul real pentru fiecare calificare va fi evaluat prin raportarea numarului de candidati
inscrisi si admisi la numarul locurilor oferite, dupa finalizarea etapelor de admitere din anul

2026.
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Parteneri actuali sau potentiali

e Au fost incheiate 20 de conventii de colaborare cu agenti economici din zond pentru
asigurarea conditiilor optime de pregatire practica.

e C(Colaborari cu agenti economici precum: S.C. Danubiana S.A., S.C. Caremil Impex SRL,
pentru angajarea absolventilor cu nivel II si III de calificare.

e Asigurarea pregatirii practice pe locuri de munca specializate de pe fluxul tehnologic al
agentilor economici.

o [Imbunititirea dotirii atelierelor de instruire practicd din scoald cu utilaje obtinute prin
donatii.

o Reabilitarea si dotarea laboratoarelor si atelierelor de instruire practica cu echipamente
obtinute prin PNRR si DOTLAB

e Elaborarea de CDL-uri (curriculum in dezvoltare locald) in parteneriat cu agentii
economici.

e Organizarea de vizite de documentare pentru elevi si profesori.

o Realizarea unor proiecte de finantare externa in parteneriat cu firmele din zona.
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DIMENSIUNEA FINANTARII

Principalele surse de finantare ale scolii sunt

# Finantare de la bugetul local

# Finantiri buget republican

# Venituri proprii

# Sponsorizari

Finantare de la bugetul local

Anul Salarii-lei Materiale-lei- Transferuri-lei- Total-lei
2020 4400 732.241 40.814 3152149
2021 6662 675287 90690 772639
2022 13128 755730 253346 1022204
2023 9924 980662 101738 1092324
2024 17100 1306000 91400 1.414.500
2024 1313200 110000 1.433200
2025 9500 1360141 87511 1457152
2026 18000 870000 180000 1068000
Finantari buget republican
Anul Salarii-lei- Transferuri-lei- | Alte venituri Total —lei-
2020 8049803 103.353 505.688 8.725. 213
2021 8033444 61979 574319 8669742
2022 8458264 198351 575208 9231823
2023 9355183 255839 681834 10292856
2024 12293993 667055 1901828 14862876
2025 12399962 668518 1519478 14587958
2026 8021797 364650 1004733 9391180
Venituri proprii
Anul Venituri Ateliere Cazari+ Alte Total
cantina+ instruire inchirieri | venituri
gradinita | practica
28

Varianta 25 din 2026




Colegiul Tehnic Danubiana Roman - Planul de actiune al scolii

2020 127702 55332 45598 3000 234632
2021 180513 73906 108764 0 363183
2022 275568 113317 111672 0 500557
2023 257055 89049 57582 0 403686
2024 316255 113526 106857 0 536638
2024 219747 47383 76186 0 343316
2025 343213 80121 130932 800 555066
2026 390000 142000 198000 20000 750000

Scoala a beneficiat de fonduri pentru implementarea urmatoarelor proiecte :

Titlul proiectului si Linia bugetard CE, FED sau Suma Data
numarul de referinta alte surse obtinerii
Global analysis of Healt
System Structure and Leonardo da
. o 25.000 Euro 2010
Employability of VET Vinci
Leonardo Da Vinci
LIKE in Every
Environment Fonduri ANPCDEFP 15000 Euro 2009
Comenius bilateral
RADIO D Finantare ISJ , Programul de
granturi pentru dezvoltare 28.500 RON 2007
scolara
LIVE Comenius 1.3
Fonduri Socrates 3900 Euro 2007
LIVE
Fonduri Socrates 3014 Euro 2006
Comenius 1.3
PHARE TVET RO
C.E. 2085704,77 RON 2004-2006
01.08.01 51 01.08.03
Proiect ,,Femina 2002”
C.E 49.980 Euro 2003
PHARE R0.007.02.01
”ICT & ID” Comenius 1 | Fonduri Socrates 3100 Euro 2004
”ICT & ID” Comenius 1 | Fonduri Socrates 3030 Euro 2005
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”ICT & ID” Comenius 1 | Fonduri Socrates 3200 Euro 2006
MARATEX PHARE 2002 39.825 Euro 2004
HERMES PHARE 2002 43.000 Euro 2004
“ Option variety for
improvement

Fonduri ANPCDEFP 24.000 Euro 2011
entrepreneurship”
Comenius multilateral
KALEIDOSCOP —
EUROPEAN CUISINE Fonduri ANPCDEFP 24.000 Euro 2012
ADVENTURE
Comenius Multilateral
Science Around as along | Fonduri ANPCDEFP 24.000 Euro 2013
History
Erasmus + KA2 , The Last
Chance - Preserving .

Fonduri ANPCDEFP 50.000 E 2015
Biodiversity ~ for  Future
Generations”
Erasmus + KA2 ,,Culture on .

Fonduri ANPCDEFP 26.000 E 2018
the stage”
Proiect POCU ,, Noi Toti .

POCU 2014-2020 8.098.168,90 lei 2018
vrem la scoala,,
Proiect POCU POTI POCU 4773596.40 lei 2021
Proiect KA1 ,, Educatie egala .

Fonduri ANPCDEFP 30700 2019
pentru fiecare in secolul 21,,
Erasmus + “Innovative

Fonduri ANPCDEFP 32679 Euro 2020
digitalized Scools”
Erasmuss + “Green Energie- .

Fonduri ANPCDEFP 33756 Euro 2020
Green Life”
Erasmus +  ”Democracy .

Fonduri ANPCDEFP 27411 Euro 2020
sprouts at schools”
Erasmus + ” Improuve your .

Fonduri ANPCDEFP 24703 Euro 2020
crittical thn inking”
Erasmus + Acreditare .

Fonduri ANPCDEFP 42090 Euro 2022
Educatie Scolara
Erasmus + Acreditare .

Fonduri ANPCDEFP 30.137,00 Euro 2023

Educatie Scolara
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Erasmus + Acreditare

. Fonduri ANPCDEFP 31,843,00 Euro 2024-2027

Educatie Scolara
Proiect PNRR SMART

Fonduri PNRR 590247.84 lei 2023-2025
LAB
Proiect PNRR DOTLAB | Fonduri PNRR 592370,10 lei 2024-2026
Proiect PEO SP Sanse
Profesionale pentru | Fonduri PEO 2.454.002,28 RON 2024-2026
invatamantul tehnic”
Proiect Erasmus EUqual

Fonduri Erasmus 45663 Euro 2025-2027
youngsters
Proiect Al is coming” Fonduri Erasmus 13.226 Euro 2025-2027

2.2 Analiza mediului intern

PREDAREA SI iNVATAREA

In cadrul filierei tehnologice se urmareste pregitirea complexi a elevilor, prin:

e dezvoltarea competentelor-cheie si a culturii generale;

o formarea competentelor tehnice si profesionale specifice calificarii;

o desfasurarea activitatilor de laborator, instruire practica si stagii de pregatire la operatorii

economici;

e dezvoltarea competentelor digitale, antreprenoriale, sociale si de orientare in cariera.

In clasele a IX-a si a X-a se asigurd consolidarea competentelor dobandite in gimnaziu si

formarea pregitirii profesionale de baza. In clasele a XI-a si a XII-a creste ponderea pregitirii de

specialitate si a instruirii practice.

Curriculumul cuprinde trunchiul comun, curriculumul de specialitate si curriculumul la

decizia elevului din oferta scolii. Pregatirea profesionald este organizatd modular, pe baza

standardelor de pregétire profesionala, si include pregatire teoretica, laborator tehnologic, instruire

practica si stagii de practica.

In clasa a IX-a, din totalul de 1.050 de ore pe an, 300 de ore sunt alocate curriculumului de

specialitate, respectiv 4 ore saptdmanale de pregatire teoretica si 6 ore de pregatire practica.

Acestora li se adauga 150 de ore de stagiu de pregatire practica si 30 de ore de curriculum pentru

aprofundare si insertie profesionala.
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In clasa a X-a, din totalul de 1.080 de ore pe an, curriculumul de specialitate cuprinde 260
de ore pentru profilurile tehnic, resurse naturale si protectia mediului, comert, turism si alimentatie,
respectiv 280 de ore pentru domeniul economic. Pregitirea este completata cu 270 de ore de stagiu
practic, iar pentru domeniul economic cu 210 ore, precum si cu 30 de ore de curriculum pentru
aprofundare si insertie profesionala.

in clasa a XI-a, numarul total anual este de 1.106 ore pentru profilurile tehnic, resurse
naturale si protectia mediului, comert, turism si alimentatie si de 1.108 ore pentru domeniul
economic. Curriculumului de specialitate 1i sunt alocate 442 de ore, respectiv 476 de ore in
domeniul economic, fiind completat cu 270 de ore de stagiu practic sau 210 ore 1n domeniul
economic si cu 30 de ore pentru aprofundare si insertie profesionala.

In clasa a XII-a, din totalul de 1.020 de ore pe an, 476 de ore sunt alocate curriculumului
de specialitate, la care se adauga 150 de ore de stagiu de pregatire practica si 30 de ore de
curriculum pentru aprofundare si insertie profesionala. In clasele a XI-a si a XII-a, curriculumul de
specialitate cuprinde cate 17 ore pe saptimana, dintre care 4 ore de pregatire teoretica, 9 ore de
laborator si instruire practica si discipline specifice profilului.

Noua organizare se aplicd progresiv, incepand cu elevii care intra in clasa a [X-a in anul
scolar 20262027, pregétirea fiind realizata unitar n cadrul filierei tehnologice, fara separarea intr-o
rutd distincta de invatamant profesional.

Dupa absolvirea clasei a XI-a si promovarea examenului de certificare, elevii pot obtine o
calificare profesionala de nivel 3. Prin continuarea studiilor si absolvirea clasei a XII-a, acestia pot
obtine o calificare de nivel 4 si pot sustine examenul national de bacalaureat.

Filiera tehnologica asigura astfel atat posibilitatea integrarii pe piata muncii, cat si

continuarea studiilor in invatamantul postliceal sau superior.

Formarea continua si modernizarea procesului educational

In ultimii ani, cadrele didactice ale scolii au participat la programe de formare continui
organizate prin proiectul CRED — ,,Curriculum relevant, educatie deschisd pentru toti”, prin proiecte
finantate din PNRR, cursuri organizate de Casa Corpului Didactic Neamt si mobilitdti Erasmus+.
Formarile au urmarit modernizarea procesului instructiv-educativ, dezvoltarea competentelor
digitale si aplicarea unor metode de predare—invatare centrate pe elev. Proiectul CRED a urmarit
formarea cadrelor didactice pentru aplicarea unui curriculum centrat pe competente-cheie.

In cadrul proiectului PNRR EduShift — Pedagogie digitald pentru cadrele didactice din

invatdmantul preuniversitar, au participat 30 de cadre didactice ale scolii. Acestea si-au
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dezvoltat competentele de pedagogie digitald si au invatat sd creeze si sa utilizeze resurse
educationale deschise si lectii interactive cu ajutorul platformei LIVRESQ. Platforma permite
realizarea si publicarea unor materiale educationale interactive, adaptabile pentru calculator, tableta,
telefon sau tabla interactiva.

Conform monitorizarii interne, aproximativ 65% dintre cadrele didactice aplica in mod
constant metode active si interactive, precum Invatarea prin proiecte, invatarea colaborativa, studiul
de caz si utilizarea resurselor educationale digitale.

In activitatea didactici sunt utilizate frecvent calculatoare, laptopuri, tablete,
videoproiectoare, table interactive, precum si platforme educationale si de management, precum
Google Classroom, Moodle, Adservio si LIVRESQ.

Aplicarea strategiilor moderne de predare—invatare a contribuit la cresterea implicarii si a
motivatiei elevilor, la diversificarea modalitdtilor de evaluare si la imbunatitirea rezultatelor
scolare, 1n special la disciplinele tehnologice si in cadrul activitatilor practice.

Prin activitatile de consiliere si orientare, proiectul ROSE si proiectele finantate prin
Programul Educatie si Ocupare, elevii beneficiaza de sprijin pentru continuarea studiilor, prevenirea
abandonului scolar, alegerea traseului educational si integrarea pe piata muncii.

Conform centralizatoarelor interne, peste 85% dintre elevi beneficiazd de pregatire practica
in unitati economice de profil, in baza contractelor si conventiilor de pregatire practica incheiate de
scoala.

Pentru elevii aflati in situatii de dificultate sunt organizate activititi remediale, servicii de
consiliere psihopedagogicd si masuri de sprijin financiar, precum bursele sociale si bursele
tehnologice.

Deficiente identificate

. Nu toate cadrele didactice utilizeazd in mod consecvent planuri
individualizate de invatare si activitdti diferentiate in functie de nivelul elevilor.

. O parte dintre activitatile didactice continud s se desfasoare predominant
prin metode traditionale, fara valorificarea suficienta a strategiilor centrate pe elev.

. Aproximativ 10-12% dintre cadrele didactice intampind dificultati in
utilizarea unor instrumente si platforme digitale si necesita formare si sprijin suplimentar.

. Profesorii care predau la clasa a IX-a se confrunta cu dificultati generate de
nivelul eterogen si, In unele cazuri, redus al competentelor dobandite de elevi in ciclul

gimnazial.
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. Se mentin probleme legate de absenteism si de riscul de abandon scolar, in
special in cazul elevilor proveniti din medii vulnerabile, al celor care fac naveta si al celor ai
caror parinti sunt plecati in straindtate.

MATERIALE SI RESURSE DIDACTICE
@ 45 sili de clasa
@ 16 de cabinete si laboratoare
@ Un cabinet tehnic
@ Un cabinet istorie
@ Un cabinet limba romana
Un cabinet limba engleza
Cabinet matematica
Un laborator fizica

3 laboratoare informatica( 2 AEL)

Q
Q
o
o
@  Un laborator chimie
@  Un cabinet fonetic Prolang
@  Un laborator multimedia
@  Un laborator tehnologia produselor de origine animala
@  Un laborator - tehnici de laborator
@  Un laborator protectia mediului
@  Laborator tehnologia produselor de origine vegetala
@ Un cabinet de asistentd psihopedagogici

@ O sala de festivititi cu o capacitate de 100 locuri

@ 7 ateliere de instruire practicd pentru profilurile:
@ Industrie usoara
@ Electrotehnica
@ Mecanica
@ Patiserie
@ Tehnica servirii
@ Microbucatarie
@ Un atelier microproductie de panificatie ale cirui produse realizate cu elevii scolii sunt
comercializate 1n chioscul din incinta scolii
@ Cantini cu o capacitate de 280 locuri

@ Un punct alimentar unde realizeazi instruirea practici elevii de la profilul servicii
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@ Un internat cu 168 locuri cazare
@ Sali de sport si terenuri de handbal si de tenis
@ O bibliotecd cu 14350 volume si o sala de lecturi dotati cu calculatoare si acces la Internet
Spatii utilizate total 9602,24 m?
Sali de clasi corp A- 2202,86 m?
Sali de clasi corp B- 2450,00 m?
Sala de sport - 533 m?
ateliere de instruire — 1325,59 m?
atelier panificatie — patiserie - 224 m?

cantini - 1176,79 m?

cdmin — 1610 m?

6815,45— aprox. 5,16 per elev

Echipamente si utilaje:
echipamente tehnologice (masini, utilaje) — 771.273,52 lei
aparate si instrumente de control - 760.929,50 lei
mobilier, aparatura birotica, echipament de protectia muncii - 197.465,63 lei
mijloace de transport 21.799,63
licente 5.444,78

Deficiente:
@ Nu exista soft educational pentru toate disciplinele din Planul cadru

@ 30% din resurse nu sunt adaptate unui studiu individualizat eficient

INVESTITII ST REALIZARI

Principalele realizéri in acest sens au fost:
@ dotarea atelierelor de instruire practici pentru domeniile industrie alimentard, turism si
alimentatie si servicii cu echipamente moderne, achizitionate prin proiecte finantate prin
PNRR;

@ dotarea sililor de curs din corpul A al scolii cu laptopuri si televizoare;
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dotarea a 27 de sali de clasa cu mobilier modern, table interactive si echipamente digitale de
ultima generatie, prin intermediul PNRR;

infiintarea si dotarea a doud laboratoare SMART LAB cu mobilier, calculatoare, table
interactive, kituri de robotica, imprimante 3D si alte echipamente educationale moderne;
infiintarea unui laborator de stiinte, dotat cu echipamente moderne pentru desfasurarea
activitatilor experimentale;

reabilitarea si dotarea atelierului de mecanica prin proiectul DOTLAB, in vederea adaptarii
instruirii practice la cerintele tehnologice actuale;

dotarea laboratoarelor de informatica cu calculatoare si echipamente IT moderne;
modernizarea liniei de panificatie din atelierul de microproductie, in vederea cresterii
capacitatii de productie si a asigurdrii unor conditii eficiente pentru instruirea practicd a
elevilor;

incheierea unor parteneriate cu patru noi operatori economici din domeniul industriei
alimentare, In vederea desfasurarii pregatirii practice a elevilor in unitati de profil, dotate
conform standardelor specifice calificarilor profesionale;

imbunatatirea infrastructurii digitale a scolii si extinderea accesului la platforme si resurse

educationale online;

CONSILIERE SI ORIENTARE

Consilierea si orientarea scolara si profesionala

In cadrul scolii functioneaza un sistem de consiliere si orientare scolard si profesionala, dezvoltat

prin colaborarea cu:

AJOFM Neamt, pentru informarea elevilor cu privire la piata muncii, ocupatiile solicitate,
oportunitatile de angajare si programele de formare profesionala;

ISJ Neamt si CCD Neamt, pentru sprijin metodologic si formarea cadrelor didactice
implicate in activitatile de consiliere si orientare;

CJRAE Neamt si profesorul-consilier scolar, pentru consilierea individuala si de grup,
orientarea vocationald si sprijinirea elevilor aflati in situatii de risc;

Consiliul scolar al elevilor, pentru implicarea elevilor in identificarea nevoilor si
organizarea activitatilor de orientare;

Consiliul reprezentativ al parintilor/reprezentantilor legali, pentru informarea si

implicarea familiilor in alegerea traseului educational si profesional;
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e Primaria Municipiului Roman, Consiliul Local si Politia Municipiului Roman, pentru

prevenirea abandonului scolar, a violentei, a delincventei si a comportamentelor de risc;

e operatorii economici parteneri, pentru pregatirea practicd, vizite de documentare,

prezentarea profesiilor si informarea elevilor cu privire la cerintele locurilor de munca.

Prin activitdtile desfasurate se urmaresc sprijinirea elevilor in alegerea traseului educational si
profesional, dezvoltarea capacitatii de autocunoastere si de luare a deciziilor, reducerea
absenteismului si a riscului de abandon scolar, precum si cresterea gradului de insertie profesionala
a absolventilor.

Activitatile de consiliere sunt sustinute prin activitatile desfasurate anterior in cadrul
proiectului ROSE, prin proiectele finantate prin Programul Educatie si Ocupare, inclusiv proiectul
»SP 2 — O sansa in plus prin invatiamantul profesional si tehnic”, precum si prin mobilitatile
Erasmus+, care contribuie la dezvoltarea competentelor profesionale, lingvistice, interculturale si de
adaptare ale elevilor. PNRAS urmareste sprijinirea elevilor aflati in situatie de risc

PLAI Neamt 2025 stabileste ca obiectiv dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere
profesionald, Tmbunatatirea accesului elevilor si parintilor la informare si cresterea numarului
persoanelor calificate pentru furnizarea acestor servicii.

Puncte slabe

o implicarea operatorilor economici in activitatile de orientare profesionala este inca

neuniforma si, In unele cazuri, limitata la perioadele de practica;

o implicarea profesorilor diriginti in activitdtile de consiliere si orientare nu este unitara;

e colaborarea cu parintii este dificila in cazul elevilor ai caror parinti sunt plecati in strainatate

sau participa rar la activitdtile scolii;

e monitorizarea traseului absolventilor si a insertiei acestora pe piata muncii trebuie realizata

mai sistematic;

e nu existd o platforma locald unica prin care elevii, scoala, parintii si angajatorii sa poata

accesa informatii actualizate privind oferta educationala si oportunitatile de cariera;

o numarul mare de elevi raportat la timpul alocat consilierii limiteaza posibilitatea realizarii

unor interventii individualizate.
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Analiza rezultatelor scolare pe ultimii 2 ani

Fluctuatia personalului didactic in anul scolar curent fata de anul scolar anterior

- 2024-2025- 67
- 2025-2026 - 62

Participare:

Absente, in ultimii doi ani scolari incheiati

- 2024-2025 nr total 43005, din care motivate = 36652 ; numar mediu de
absente / elev =45,95%
- 2025-2026 nr total 94933 , din care motivate = 39966 ; numar mediu de

absente / elev 96.

Rata abandon scolar,in ultimii doi ani scolari incheiati (prin metoda intrare — iesire )

- 2024 —2025 nr. eleviretrasi 28 din 936 =2,99%
In scadere cu  10%
- 2025-2026 nr. eleviretrasi 12 din 923 =7,69 %

in scadere cu 10%

Eficienta si eficacitate:

Numarul elevilor repetenti, in ultimii doi ani scolari incheiati; cresterea /scaderea

- 2024 - 2025 nr.elevi repetenti  din 936 =82
- Increstere cu peste 75 %
- 2025 - 2026 nr.elevi repetenti  din 923 =104

- In crestere cu peste 86 %

Proportia promovatilor, in ultimii doi ani scolari incheiati ; cresterea /scaderea

- 2024 — 2025 nr.elevi promovati 826 din 936 = 1,13
- In crestere cu 0,07%
- 2025 —-2026 nr.elevi promovati 819 din 923 = 1,7

in scadere cu 0,3 %
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Rezultate:

- Rata de absolvire ( pe cicluri educationale) in ultimii doi ani scolari incheiati; crestere

/ scadere

- 2024- 2025 — ciclul inferior al liceului : nr.elevi care au absolvit din
inscrisi la Tnceputul anului scolar = 119
Ciclul superior al liceului: nr.elevi care au absolvit  din inscrisi la
inceputul anului scolar = 129
- Ciclul inferior al liceului in crestere cu 11 %
- Ciclul superior al liceului in crestere cu 23%
- 2025- 2026 — ciclul inferior al liceului : nr.elevi care au absolvit din
inscrisi la inceputul anului scolar = 141
Ciclul superior al liceului: nr.elevi care au absolvit  din Inscrisi la
inceputul anului scolar = 102
- Ciclul inferior al liceului in crestere cu 14 %

- Ciclul superior al liceului in crestere cu 25%

Medii de absolvire ( pe cicluri educationale), in ultimii doi ani scolari incheiati; cresterea /

scaderea

2024 — 2025 ciclul inferior al liceului media absolvirii / elev = 5,35

- ciclul superior al liceului media absolvirii / elev = 6,12

- ciclul inferior al liceului media absolvirii / elev in crestere cu 0,02 sutimi

- ciclul superior al liceului media absolvirii / elev in crestere cu 0,17 sutimi
- 2025 — 2026 ciclul inferior al liceului media absolvirii / elev = 6,11

- ciclul superior al liceului media absolvirii / elev = 6,32

- ciclul inferior al liceului media absolvirii / elev in crestere cu 0,76 sutimi

- ciclul superior al liceului media absolvirii / elev in crestere cu 0,2 sutimi

Rezultatele elevilor la examenul national de Bacalaureat, in ultimii doi ani scolar

incheiati; crestere / scadere
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Ponderea elevilor din clasele terminale de liceu ( la clasa a XII-a / a XIII- a) care au
participat la examenul de bacalaureat, din totalul elevilor inscrisi in clasa a XII-a / a XIII-a

din anul curent

2025 nr. prezenti 52 nr. Inscrisi 53 pondere 99%
2026 nr. prezenti 45 nr. inscrisi 48 pondere 94 %

Procentul de promovare a examenului de bacalaureat din totalul absolventilor clasei a

XII-a / a XIII-a din anul curent

2025 nr. promovati 33 nr. absolventi 134 pondere 25 %
2026 nr. promovati 22 nr. absolventi 102 pondere 22 %

Rezultatele elevilor in invatamantul profesional si in ciclului inferior de liceu (licee
tehnologice si vocationale) la examenele de certificare a competentelor, 1n ultimii doi anii
scolari incheiati; crestere/ scaderea

Ponderea absolventilor de invatdmant profesional care au sustinut examenul de certificare a

calificarii
2025 nr. prezenti 51 nr. absolventi 63 pondere 81 %
2026 nr. prezenti 59 nr. absolventi 67 pondere 88 %

Ponderea absolventilor de invatimant profesional care au obtinut certificat de

calificare profesionala

2025 nr. promovati 51 nr. absolventi 63 pondere 81%

2026 nr. prezenti 59 nr. absolventi 67 pondere 88 %

Rezultatele elevilor in ciclul superior de liceu licee tehnologice si vocationale, in ultimii doi

scolari incheiati; cresterea/ scaderea

Ponderea absolventilor care au sustinut examenul de certificare a calificarii

2025 nr. prezenti 51 nr. absolventi 53  pondere 97 %
2026 nr. prezenti 48 nr. absolventi 50 pondere 96 %

Ponderea absolventilor care au obtinut certificat de calificare profesionala

2025 nr. prezenti 51 nr. absolventi 53  pondere 97 %
2026 nr. prezenti 48 nr. absolventi 50 pondere 96 %
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Situatia detaliata a rezultatelor esentiale de progres ( pe baza SNIE):

Fluctuatia personalului didactic in anul scolar curent fati de anul scolar anterior

Total cadre Numar cadre Numar cadre Numar cadre Total cadre
didactice didactice didactice didactice noi didactice in
existente anul | ramase in plecate anul curent
scolar anterior | scoald

72 72 0 0 72

64 64 0 0 64

63 63 0 1 63
Absente, in ultimii doi ani scolari incheiati

Anul scolar Total absente Absente motivate | Absente

nemotivate/ numar
mediu absente/ elev

2023-2024 64352 21324 43028
2024-2025 43005 36652 43005
2025 -2026 94933 39966 54967

Rata abandonului scolar, in ultimii doi ani scolari incheiati ( prin metoda intrare — iesire)

Numarul elevilor repetenti, Tn ultimii doi ani scolari incheiati
Proportia promovatilor, n ultimii doi ani scolari incheiati

Anul Numar elevi | Veniti in Plecati la Numar elevi Numar elevi Promovati Repetenti
scolar inscrisi la timpul altd scoala | care au existenti la

inceputul anului in timpul abandonat sfarsitul anului

anului scolar anului scoala

scolar scolar

(a) (b) (c) (d) (e=atb-c-d) | () (2
2024- | 936 2 26 - 908 826 82
2025
2025- 923 2 113 - 810 706 104
2026

Rata de absolvire ( pe cicluri educationale) in ultimii doi ani scolari incheiati

Anul scolar | Numarul de elevi din clase | Numarul de elevi | Rata de absolvire
terminale existenti la promovati
sfarsitul anului scolar
a B a/b

2024-2025 | 177 164 0,93

2025-2026 | 102 102 1

Medii de absolvire ( pe cicluri educationale). in ultimii doi ani scolari incheiati
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Anul Numar Medii de absolvire

scolar absolventi | 5-5,99 | 6-699 |7-7,99 |8-8,99 |9-999 |10
2024/2025 | Ciclul 41 29 21 26 3 -

inferior al
liceului

Ciclul 49 39 27 13 1
superior

al liceului
2025- Ciclul 69 23 41 8 0 -
2026 inferior al
liceului

Ciclul 12 50 26 11 3 -
superior

al liceului

Rata de tranzitie in ciclul urmator de educatie sau pe piata muncii ( dupd caz) in ultimii

doi ani scolari incheiati ((b+c)/ a)

Anul Numar Continua studiile S-au Someri | Au Nu
scolar | absolventi angajat plecat | exista
aXll-a/a din date
XIII-a tara
Nivel Universitar
postliceal
a B c d e f g
2024- | 134 18 11 5 25 10 65
2025
2025- 102 21 12 8 15 23 23
2026

Ponderea elevilor din clasele terminale de liceu (clasele a XII-a / a XIII-a) care au
participat la examenul de bacalaureat, din totalul elevilor inscrisi in clasa a XII-a/ a XIII-
a din anul curent

Anul scolar Numar de Numar de Numar de elevi | Numadr de elevi
elevi Inscrisi | absolventi care au care au
in clasa a XII- participat la promovat la
a/ a XIII-a examenul de examenul de
bacalaureat bacalaureat
a b c d
2024-2025 60 60 41 25
2025-2026 50 48 45 22
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Ponderea absolventilor de invatamant profesional care au sustinut examenul de
certificare a calificarii

Anul scolar Numar absolventi | Numadr absolventi | Numar absolventi
de invatdmant care au sustinut care au obtinut
profesional examenul de certificatul de

certificare a calificare
calificarii profesionala
A b C
2024-2025 63 57 57
2025-2026 67 59 59

Ponderea absolventilor care au sustinut examenul de certificare a calificarii

Anul scolar Numadr absolventi | Numar absolventi | Numar absolventi
de clasa a XII-a/a | care au sustinut care au obtinut
XIlI-a examenul de certificatul de
certificare a calificare
calificarii profesionala
A b C
2024-2025 60 37 37
2025-2026 48 48 48
PROMOVABILITATEA CT ” DANUBIANA” BACALAUREAT 2025 (SESIUNEA 1 +
SESIUNEA 2)
CLASA STATUS FINAL NR. CANDIDATI PROMOVABILITATE
12 A 7 12 58,33%
12B 11 17 64,71%
12C 5 11 45,45%
XIII A SERAL 2 2 100%
XIIBF.R 8 10 80%
TOTAL 33 52 63,46

PROMOVABILITATEA CT ” DANUBIANA” BACALAUREAT 2026 (SESIUNEA 1)

CLASA STATUS FINAL NR. CANDIDATI PROMOVABILITATE
12 A 2 5 40%

12B 3 14 21,43%

12 C 6 7 85,72

XIII A SERAL 3 3 100%

XIII B F.R 4 5 80%

Serie anterioara 4 11 36,37%
TOTAL 22 45 46,67%
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CALIFICARI SI CURRICULUM

Liceu tehnologic zi

. ‘ 2023- 2024- 2025- 2026-
Filiera Profil Calificarea profesionala
2024 2025 2026 2027
Resurse naturale si Tehnician in industrie alimentara 1
protectia Tehnician analize produse alimentare 1 1 1
mediului Tehnician ecolog si protectia calititii mediului 1 1 1 1
Tehnologica _
Tehnician in activitati economice 0,5
Servicii Organizator banqueting 1 1 1
Tehnician in turism 1 1
Tehnician mecanic intretinere si reparatii 0,5
Liceu tehnologic seral
2024-2025|2025-2026{2026-2076
Filiera Profil Specializarea INr clase  [Nr clase
Resurse naturale si protectia mediului Tehnician in industria alimentara 1
Tehnologica ' Organizator banqueting 1
Tehnic
Tehnician mecanic de intretinere si reparatii 1
invﬁgémﬁnt profesional 2023-2024|2024-2025(2025-2026
Domeniu de formare profesionala Calificarea INt locuri [Nt locuri [Nt locuri
Tehnologica Industrie alimentara Brutar-patiser-preparator produse fainoase 12 12 12
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Ospatar(chelner) vanzator in unitati de alimentatie 24 36 24

Alimentatie publica Cofetar patiser 12 12 12

Bucatar 12 12 12

Mecanica Lacatus mecanic prestari servicii 12 12 12
Economic Comerciant vanzator 12 12 12
Textile pielarie Confectioner produse textile 14 0 0
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Selectia calificarilor

Selectia calificarilor s-a realizat in urma unei analize de marketing educational, care a avut
ca obiective:

identificarea optiunilor elevilor pentru specializarile din Tnvatamantul liceal si profesional;

identificarea necesitatilor agentilor economici din zona si a tendintelor locale de dezvoltare
pe diferite domenii economice;

corelarea ofertei educationale cu necesitatile identificate pe piata muncii si cu documentele
strategice (PLAIL, PRAIL PNRR, Agenda europeana pentru competente);

sensibilizarea elevilor si parintilor fatd de oportunitatile oferite de scoala.

In alegerea specializirilor s-a tinut seama de resursele umane si materiale ale scolii, de
propunerile Consiliului profesoral, iar decizia a fost validatd impreuna cu reprezentantii Consiliului
local si ai agentilor economici parteneri. Proiectul planului de scolarizare a fost elaborat avand in
vedere adaptarea la nevoile de dezvoltare socio-economica la nivel local, directiile din Planul
Local de Actiune pentru inviitimant (PLAI) si Planul Regional de Actiune pentru Invitimant
(PRAI), precum si tendintele de pe piata muncii.

Colegiul Tehnic ,,Danubiana” Roman a fost desemnat prin PRAI unitate scolara care asigurd
asistenta metodologica in domeniul industriei alimentare pentru unitatile scolare din judetul
Neamt. Avand 1n vedere baza materiala moderna si dotdrile obtinute prin programe nationale si
europene (PNRR — dotare laboratoare, ROSE — reducerea abandonului, Erasmus+ — mobilitati
pentru cadre didactice si elevi), s-a decis ca o parte semnificativa a claselor din planul de scolarizare
sd fie dedicate domeniului Industrie alimentara.

De asemenea, scoala dispune de o bazd materiald moderna pentru domeniul Turism si
alimentatie publica, domeniu identificat in PLAI ca fiind in expansiune in zona Roman. Prin
urmare, au fost mentinute si dezvoltate calificarile de bucitar, cofetar-patiser, ospatar (chelner-
vanzitor in unitati de alimentatie), precum si introducerea calificarii de organizator banqueting
Oferta educationald a fost completata cu noi calificéri, precum:

Tehnician ecolog si protectia calitatii mediului (nivel 4), in concordanta cu tendintele
europene si nationale privind sustenabilitatea si economia verde;

calificari din domeniul comert si servicii, ca raspuns la cresterea cererii pe piata muncii

In acest context, domeniul Alimentatie publici si domeniul Turism si servicii constituie in
continuare o oportunitate strategica pentru Colegiul Tehnic ,,Danubiana”, scoala dispunand de
resursele materiale si umane necesare pentru a forma specialisti ceruti pe piata muncii locale si

regionale.
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RESURSE UMANE

In anul scolar 2025-2026, personalul didactic al scolii este format din 64 de cadre
didactice, dintre care:
e 54 de cadre didactice titulare;
e 10 cadre didactice suplinitoare;
e 47 de cadre didactice cu gradul didactic I;
e 3 cadre didactice cu gradul didactic II;
e 7 cadre didactice cu definitivat;
e 4 cadre didactice debutante.
o De asemenea, 2 cadre didactice detin titlul stiintific de doctor.

Colectivul didactic se caracterizeaza prin stabilitate, experientd profesionald si un nivel
ridicat de calificare. Experienta cadrelor didactice cu vechime se imbina cu initiativa si deschiderea
catre inovare a profesorilor aflati la Inceputul carierei. Majoritatea cadrelor didactice dispun de o
buna pregétire metodica si stiintificd si participd periodic la activitati de formare si perfectionare:
obtinerea gradelor didactice, cercuri pedagogice, cursuri postuniversitare, programe de formare
continua si schimburi de bune practici.

In ultimii ani, cadrele didactice au participat la programe de formare organizate prin
proiectul CRED, proiecte finantate prin PNRR, cursuri ale CCD Neamt si mobilititi Erasmus+. In
cadrul proiectului EduShift, 30 de cadre didactice ale scolii si-au dezvoltat competentele de
pedagogie digitala si au invatat sa elaboreze resurse educationale interactive cu ajutorul platformei
LIVRESQ. Participarea la aceste programe a contribuit la modernizarea procesului instructiv-
educativ, la utilizarea tehnologiilor digitale si la aplicarea metodelor de predare centrate pe elev.

La nivelul scolii se desfasoard permanent activitati de informare, colaborare si formare
continud in cadrul catedrelor, comisiilor si colectivelor de lucru, ceea ce favorizeaza schimbul de
experientd, aplicarea unitara a cerintelor curriculare si dezvoltarea unei culturi organizationale
colaborative.

Personalul didactic auxiliar si administrativ reprezintd o componentd importantd a
activitatii scolii, asigurand suportul tehnic, administrativ si logistic necesar bunei desfasurari a
procesului educational. Membrii acestuia manifesta responsabilitate si implicare si participa, in
functie de domeniul de activitate, la programe de formare si perfectionare profesionala.

Deficiente identificate

e posibilitati limitate de motivare financiara si de recompensare a performantei personalului;
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cresterea normei didactice si volumul ridicat al sarcinilor administrative pot conduce la
suprasolicitare si pot reduce timpul disponibil pentru pregatirea activitatilor didactice;
participarea neuniforma a personalului la programele de formare continua si la activitatile de
inovare pedagogica;

necesitatea continudrii formarii in domeniul pedagogiei digitale, al educatiei incluzive si al
interventiei remediale;

dificultati in asigurarea continuitatii pentru anumite discipline si specializari la care exista

deficit de personal calificat.

PARTENERIATE SI COLABORARE

Nevoia de racordare a educatiei la viata, la cerintele si exigentele societatii

contemporane impune tot mai mult parteneriatul dintre scoala noastra si agentii economici din zona

avand ca obiective stabilirea unui echilibru intre cererea si oferta educationala, valorificarea

experientei in domeniu pentru formarea deprinderilor practice ale elevilor si integrarea socio-

profesionala a absolventilor.

A fost realizat un plan de parteneriat cu agentii economici pentru perioada 2025-2026

Parteneriatul cu agentii economici

Au fost incheiate 25 contracte cu agentii economici din zond pentru asigurarea conditiilor
optime de pregdtire practica.

Exemple: SC Agrana Romania SA, SC Caremil SRL, precum si alti agenti economici
parteneri care ofera oportunitati de angajare pentru absolventii nivelurilor III s1 IV de
calificare.

Practica elevilor se desfasoara pe locuri de munca specializate, In conditii similare celor
reale de productie.

Se organizeaza anual Targul locurilor de munca pentru absolventi, cu participarea
agentilor economici din zona.

In parteneriat, sunt elaborate si actualizate Curricula in dezvoltare locali (CDL), precum
si programe de formare continua pentru cadrele didactice din aria curriculara ,,Tehnologii”.
Dotarea atelierelor scolare este sustinuta prin donatii si sponsorizdri de echipamente
tehnologice.

Sunt realizate vizite de documentare si stagii de practica pentru elevi si profesori, in

vederea coreldrii pregatirii teoretice cu cerintele pietei muncii.
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Scoala noastra deruleaza Proiectul PEO SA — ,,Sanse profesionale pentru
invatimantul tehnic”, in parteneriat cu 8 agenti economici locali, prin care se ofera sprijin
pentru:

o integrarea elevilor in piata muncii prin stagii de practica,

o consiliere profesionala,

o dezvoltarea competentelor cheie,

o crearea de oportunitati reale de angajare pentru absolventi.

b. Parteneriatul cu autoritatile locale

In ultimii ani, colaborarea Colegiului Tehnic ,,Danubiana” cu autoritatile locale s-a
consolidat, avand la baza interesul comun pentru dezvoltarea educatiei, sprijinirea elevilor si
modernizarea infrastructurii scolare. Aceastd colaborare nu s-a limitat la sustinerea
financiard, ci a inclus activitdti educative, culturale, sportive, sociale si de prevenire a
situatiilor de risc.

Principalele directii de colaborare au fost:

organizarea, In parteneriat cu Primdria Municipiului Roman si Consiliul Local, a unor
competitii sportive, manifestari dedicate evenimentelor istorice si culturale, simpozioane si
activitati educationale;

participarea reprezentantilor autoritatilor locale la activitatile scolii si implicarea acestora in
procesul decizional, prin reprezentarea in Consiliul de administratie al unitatii de
invatamant;

consultarea autoritdtilor locale, a operatorilor economici si a institutiilor de profil pentru
fundamentarea ofertei educationale si corelarea calificarilor propuse cu nevoile comunitatii
si cu cerintele pietei muncii;

colaborarea cu Politia Municipiului Roman, institutiile de cult si alte structuri comunitare
pentru prevenirea violentei, a abandonului scolar, a delincventei juvenile si a
comportamentelor de risc;

desfasurarea unor activitdti de voluntariat, educatie si incluziune sociald in colaborare cu
organizatii neguvernamentale, precum Fundatia ,,Noi Orizonturi”, Asociatia pentru Educatie
Permanentd si Dezvoltare, Asociatia de Initiativd Localda Roman si alte organizatii cu
activitate in domeniul educatiei si al sprijinului comunitar;

implicarea autoritdtilor locale in sustinerea proiectelor educationale, a Tnvatamantului dual si

a parteneriatelor dintre scoald si operatorii economici;
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realizarea, incepand cu anul 2025, a unor investitii importante prin proiecte finantate prin
PNRR, destinate dotarii salilor de clasa, laboratoarelor si atelierelor de instruire practica,
digitalizarii procesului educational si modernizarii infrastructurii scolare;

derularea, Incepand cu anul 2026, de catre Primaria Municipiului Roman, a proiectului de
reabilitare si modernizare a cantinei scolare si a corpului B, in vederea imbunatatirii
conditiilor de studiu, pregétire practica si servire a mesei pentru elevi.

Prin aceste parteneriate au fost imbunatatite conditiile de desfagurare a procesului instructiv-
educativ, a crescut implicarea scolii in viata comunitatii si au fost create oportunititi

suplimentare de formare, orientare profesionala si integrare sociala pentru elevi.

Parteneriatul cu alte institutii de invatimant

Colegiul Tehnic ,,Danubiana” colaboreaza cu unitati de Tnvatdmant din municipiul Roman,

din judetul Neamt si din alte judete, in vederea realizarii unor activitati educationale comune, a

schimbului de bune practici si a promovarii ofertei de formare profesionala.

Principalele activitati desfasurate in parteneriat au fost:

. organizarea unor competitii sportive, concursuri scolare si activitati cultural-
artistice;

. realizarea unor proiecte educationale, ateliere, simpozioane si schimburi de
experienta;

. organizarea unor activitdti comune de consiliere si orientare scolard si
profesionala;

. colaborarea cu scolile gimnaziale din zona Roman pentru prezentarea ofertei

educationale si sprijinirea elevilor in alegerea traseului educational;

. participarea la targuri educationale, evenimente de promovare a calificarilor
profesionale si activitati de informare privind piata muncii;

. schimbul de experienta in domeniul asigurarii calitatii, al prevenirii
abandonului scolar si al utilizarii metodelor moderne de predare;

. desfasurarea unor activitati in cadrul proiectelor Erasmus+, al proiectelor
finantate prin Programul Educatie si Ocupare si al altor initiative educationale nationale si
europene.

Scoala colaboreaza cu unitdti de invatamant precum Colegiul National ,,Roman-Voda”,

Colegiul Tehnic ,,Petru Poni”, Colegiul Tehnic ,,Miron Costin”, Liceul Tehnologic ,,Vasile Sav”,

precum si cu alte licee si scoli gimnaziale din municipiul Roman si din judetul Neamt.
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Parteneriatele sunt extinse si catre institutii culturale, organizatii neguvernamentale si centre

educationale, in functie de specificul activitatilor desfasurate.

Parteneriatul cu parintii si reprezentantii legali

Colaborarea cu parintii si reprezentantii legali reprezintd o componentd importantd a
activitatii scolii. Consiliul reprezentativ al parintilor este implicat in viata unitatii de invatamant, iar
reprezentantii parintilor participd la activitatea Consiliului de administratie, in conformitate cu
prevederile legale.

Parintii sunt consultati in elaborarea si actualizarea ofertei educationale, a Planului de
actiune al scolii, a regulamentelor interne si a programului activitatilor extracurriculare. De
asemenea, acestia sprijind organizarea unor activitati educative, culturale, sportive si de voluntariat
si contribuie la identificarea si solutionarea unor probleme care afecteaza participarea elevilor la
educatie.

Comunicarea cu familiile se realizeaza prin sedinte cu parintii, Intdlniri individuale,
platforma Adservio, mijloace electronice de comunicare si activititi de consiliere. O atentie
deosebita este acordata parintilor elevilor aflati in risc de absenteism, abandon scolar sau dificultati
de integrare.

Deficiente identificate

e colaborarea dintre institutiile de Tnvatamant nu are Intotdeauna un caracter constant, unele
activitati fiind desfasurate punctual;

e implicarea parintilor este neuniforma, in special in cazul familiilor din mediul rural sau al
elevilor ai caror pdrinti sunt plecati in straindtate;

e participarea unor pdrinti la sedinte, activititi de consiliere si procesul de luare a deciziilor
este redusa;

e nu toti operatorii economici parteneri manifestd un interes constant si disponibilitate pentru
implicarea in activitatile educationale si de orientare profesionala;

o este necesard dezvoltarea unor activitati comune mai frecvente intre scoald, familie,
institutiile de Tnvatdmant si operatorii economici;

e monitorizarea rezultatelor si a impactului parteneriatelor trebuie realizata intr-un mod mai

sistematic.

51

Varianta 25 din 2026




Colegiul Tehnic Danubiana Roman - Planul de actiune al scolii
IMPLEMENTAREA SISTEMULUI DE ASIGURARE A CALITATII

Implementarea sistemului de asigurare a calitatii educatiei se realizeaza in conformitate
cu Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare,
OUG nr. 75/2005 privind asigurarea calititii educatiei, precum si cu reglementarile si
standardele aplicate de ARACIP. Sunt avute in vedere metodologia de evaluare institutionala
aprobatd prin HG nr. 993/2020 si standardele de autorizare, acreditare si evaluare externd periodica
aprobate prin HG nr. 994/2020, cu modificarile ulterioare.

Managementul calitdtii reprezintd o componentd integratd a activitatii unitatii de
invatamant si este coordonat prin Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii — CEAC.
Directorul este direct responsabil de calitatea educatiei furnizate, iar CEAC elaboreaza si aplica
strategia, regulamentul, procedurile si activitdtile de evaluare internd a calitatii. Comisia
functioneaza si in conformitate cu ROFUIP, aprobat prin Ordinul nr. 5.726/2024, cu modificarile si
completarile ulterioare.

CEAC se implica in:

e monitorizarea si evaluarea activitatilor educationale si manageriale;

o analiza rezultatelor scolare, a participarii elevilor si a gradului de satisfactie a
beneficiarilor;

o identificarea punctelor tari si a aspectelor care necesitd imbunatatire;

o claborarea si aplicarea procedurilor interne;

o formularea unor masuri de remediere si imbunatatire;

e colaborarea cu personalul scolii, elevii, pdrintii, autoritdtile locale si
operatorii economici;

o pregatirea documentelor si a dovezilor necesare evaluarii interne si externe.

Activitdtile sunt monitorizate periodic prin planul anual de activitate al CEAC, Raportul
anual de evaluare interna a calitatii — RAEI, planul de imbunatatire si1 procedurile operationale.
RAEI constituie un document esential pentru evaluarea internd si pentru fundamentarea masurilor
de crestere a calitatii educatiei.

Puncte tari

o claborarea si aplicarea anuala a planului de activitate al CEAC, in corelare cu
Planul de actiune al scolii si cu planul managerial;

e claborarea anuald a RAEIL in conformitate cu cerintele si instrumentele
ARACIP;

o stabilirea unor masuri de Tmbunatatire pe baza rezultatelor autoevaluarii;
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e aplicarea chestionarelor de satisfactie elevilor, parintilor, personalului si
operatorilor economici;

e monitorizarea rezultatelor invatarii, a absenteismului, abandonului scolar,
starii de bine si insertiei absolventilor;

e claborarea si actualizarea procedurilor interne privind informarea
beneficiarilor, evaluarea rezultatelor, utilizarea resurselor digitale, prevenirea
absenteismului, siguranta si incluziunea;

e implicarea catedrelor, comisiilor si compartimentelor functionale in procesul
de autoevaluare;

o utilizarea unei baze de date si a unor documente justificative actualizate
pentru monitorizarea indicatorilor de calitate;

e dezvoltarea profesionald a personalului didactic, didactic auxiliar si
administrativ;

o valorificarea rezultatelor proiectelor europene si nationale in Tmbunatatirea
activitatii educationale.

Directii de actiune pentru anul scolar 20262027

e aplicarea sistematica a ciclului PDCA - Planificare, Implementare,
Verificare, Imbunititire in activitatile scolii;

e revizuirea Strategiei de evaluare interna si a Regulamentului de organizare si
functionare a CEAC;

e actualizarea procedurilor privind incluziunea, digitalizarea, siguranta scolara,
protectia datelor si prevenirea abandonului;

o stabilirea unor indicatori masurabili privind progresul scolar, starea de bine,
participarea elevilor si insertia absolventilor;

e consolidarea consultarii elevilor, parintilor si operatorilor economici;

e monitorizarea impactului activitatilor remediale, al consilierii si al proiectelor
implementate;

e cresterea transparentei prin publicarea pe site-ul scolii a informatiilor de
interes public privind calitatea educatiei;

e formarea membrilor CEAC si a responsabililor de procese in domeniul
evaluarii interne;

o pregatirea documentelor si a dovezilor necesare evaludrii externe periodice, in
raport cu standardele aflate in vigoare;

e urmadrirea sistematica a realizarii masurilor din planul de imbunatatire.
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2.3 ANALIZA SWOT- REZUMAT

STRENGHTS- PUNCTE TARI

WEAKNESSES- PUNCTE SLABE

S1 — Centrarea activititii scolii pe nevoile elevilor, pe dezvoltarea
competentelor-cheie si pe formarea profesionala relevanta pentru
piata muncii.

S2 — Experienta de peste 50 de ani in domeniul educatiei si formarii
profesionale, in special in domeniile industrie alimentara, protectia
mediului, turism si alimentatie si servicii.

S3 — Oferta educationala diversificata, care cuprinde calificari din
domeniile protectia mediului, industrie alimentara, turism si
alimentatie, economic si mecanica, inclusiv pregétire in sistem dual.
S4 — Personal didactic stabil si bine calificat: 68 de cadre didactice,
dintre care 58 titulare, majoritatea avand gradele didactice I si II.

S5 — Participarea constanta a cadrelor didactice la programe de
formare continua, mobilitati Erasmus+ si cursuri de pedagogie
digitald; 30 de profesori au fost formati prin proiectul EduShift
pentru realizarea resurselor interactive pe platforma LIVRESQ.

S6 — Infrastructura educationald modernizata prin dotarea a 27 de
sali de clasa, Infiintarea a doua laboratoare SMART LAB, a unui
laborator de stiinte si modernizarea atelierului de mecanica prin
proiectul DOTLAB.

S7 — Ateliere si laboratoare moderne pentru industria alimentara,
turism si alimentatie, protectia mediului, informatica si mecanica,
dotate cu echipamente adaptate pregétirii practice.

S8 — Existenta atelierului de microproductie pentru panificatie, a
spatiilor de pregétire 1n alimentatie publica si a unei baze materiale
care permite desfasurarea unor activitati practice in conditii apropiate
de mediul real de munca.

S9 — Retea extinsa de parteneriate cu operatori economici, care
asigura pregatirea practica a majoritatii elevilor si sprijina
organizarea invatamantului dual.

S10 — Elaborarea curriculumului in dezvoltare locala si a
programelor de practica in colaborare cu operatorii economici.

S11 - Functionarea unui sistem de consiliere si orientare gcolara si
profesionald, in colaborare cu CJRAE Neamt, AJOFM Neamt,
autoritatile locale, parintii si operatorii economici.

S12 — Experienta relevanta in accesarea si implementarea proiectelor
cu finantare nerambursabila: Erasmus+, PNRR, ROSE, PEO si alte
programe educationale.

S13 — Obtinerea titlului de ,,Scoald Europeana” — editia 2025 si a
acreditarii Erasmus+ in domeniul educatiei scolare.

S14 — Oferta diversificata de activitati extracurriculare, concursuri,
proiecte educationale, activitati de voluntariat si mobilitati europene.
S15 — Existenta unui sistem functional de asigurare a calitatii,
coordonat prin CEAC, si utilizarea rezultatelor autoevaludrii pentru
stabilirea masurilor de Imbunatatire.

S16 — Progresul scolar inregistrat de o parte importanta a elevilor pe
parcursul liceului, in raport cu nivelul competentelor de la admiterea
in clasa a IX-a.

W1 — Nivel ridicat al absenteismului si mentinerea
riscului de abandon scolar, in special in clasele a [X-a
si a X-a si in cazul elevilor proveniti din medii
vulnerabile.

W2 — Nivel eterogen si, in unele cazuri, redus al
competentelor de baza cu care elevii intra in clasa a IX-
a.

W3 — Rezultate fluctuante si sub potentialul scolii la
examenul national de bacalaureat.

W4 — Pondere redusé a elevilor care obtin medii foarte
mari si rezultate de excelenta la disciplinele de cultura
generala.

W5 — Utilizarea inca neuniforma a metodelor active, a
evaludrii formative si a planurilor individualizate de
invatare.

W6 — Existenta unui numar redus de cadre didactice
care intampina dificultati in integrarea instrumentelor
digitale si a platformelor educationale in activitatea
curenta.

W7 — Amplasarea scolii la periferia municipiului si
dificultatile de transport intampinate de elevii navetisti.
W8 — Posibile dezechilibre intre structura personalului
didactic titular si evolutia planului de scolarizare pentru
anumite domenii si calificari.

W9 — Implicarea neuniforma a profesorilor diriginti,
parintilor si operatorilor economici in activitatile de
consiliere si orientare profesionala.

W10 — Necesitatea reabilitarii si modernizarii corpului
B si a cantinei scolare.

W11 — Monitorizarea insuficient de sistematica a
traseului absolventilor, a insertiei profesionale si a
continudrii studiilor.

W12 — Posibilitati limitate de motivare financiara a
personalului si cresterea volumului de activitati
didactice si administrative.
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OPPORTUNITIES- OPORTUNITATI

THREATS- AMENINTARI

O1- Existenta PRAI si PLAI care definesc politicile de
planificare strategica a ofertei de formare profesionald in
ipPT

parteneriatelor cu operatorii economici.

02 — Reorganizarea filierei tehnologice incepand cu anul
scolar 20262027 si posibilitatea obtinerii succesive a
calificarilor profesionale de nivel 3 si nivel 4.

O3 — Cererea de personal calificat in domeniile servicii,
comert, turism si alimentatie, industrie alimentara,
mecanica si alte ramuri ale industriei prelucratoare. PLAI
aratd ca industria concentreaza cea mai mare parte a
personalului angajat in judet, fiind urmata de servicii si
comert.

04 — Posibilitatea extinderii invatdmantului dual si a
pregatirii practice la operatorii economici, in functie de
solicitarile acestora.

O5 — Implementarea proiectului ,,SP 2 — O sansa in plus
prin Invatdmantul profesional si tehnic”, precum si
posibilitatea accesarii unor noi proiecte Erasmus+, PEO si
PNRR.

06 — Proiectul de reabilitare si modernizare a cantinei si a
corpului B, care urmeaza sa fie derulat de Primaria
Municipiului Roman incepand cu anul 2026.

O7 — Posibilitatea obtinerii unor venituri extrabugetare
prin activitatile atelierului de microproductie, ale cantinei
si prin valorificarea legala a spatiilor si resurselor
disponibile.

08 — Dezvoltarea serviciilor de consiliere, prevenire a
abandonului si orientare profesionald prin colaborarea cu
CJRAE, AJOFM, autorititile locale si operatorii
economici.

09 — Cresterea importantei competentelor digitale, verzi si
antreprenoriale, care poate spori atractivitatea domeniilor
protectia mediului, industrie alimentara, comert si servicii.
010 — Dezvoltarea parteneriatelor cu scolile gimnaziale
din municipiul Roman si din localitatile rurale apropiate,
in vederea promovarii ofertei educationale si orientarii
elevilor.

011 — Posibilitatea autorizarii unor programe de formare
profesionald continua pentru adulti, in domeniile in care
scoala dispune de personal calificat si infrastructura
adecvata.

012 — Oferta diversificatd de formare pentru personalul
scolii prin CCD, universititi, proiecte europene si
platforme digitale precum LIVRESQ.

T1 — Reducerea populatiei de varsta scolara si diminuarea
numarului absolventilor de clasa a VIII-a. PLAI Neamt
evidentiaza scaderea efectivelor din clasa a IX-a si
necesitatea adaptarii permanente a retelei si ofertei
scolare.

T2 — Concurenta liceelor tehnologice din municipiul
Roman si din zona apropiata, care ofera calificari similare
in domeniile mecanica, economic, protectia mediului si
turism si alimentatie.

T3 — Ponderea ridicata a elevilor proveniti din mediul
rural si din familii vulnerabile, cu resurse financiare
reduse si risc crescut de absenteism sau abandon.

T4 — Migratia parintilor si reducerea sprijinului familial
direct acordat unor elevi.

T5 — Modificarile frecvente ale legislatiei, curriculumului,
planurilor-cadru si mecanismelor de organizare a filierei
tehnologice.

T6 — Nivelul redus al salariilor si conditiile de munca
oferite de unii angajatori, care pot diminua atractivitatea
calificarilor profesionale.

T7 — Preferinta unor operatori economici pentru angajarea
personalului necalificat, in locul investitiei In formarea si
mentinerea absolventilor calificati.

T8 — Optiunile elevilor si parintilor care nu sunt
intotdeauna corelate cu perspectivele reale de ocupare si
cu nevoile economice ale zonei.

T9 — Dificultatea atragerii si mentinerii specialistilor
pentru anumite discipline tehnologice, in conditiile unor
oportunitati salariale mai atractive in mediul economic.
T10 — Ritmul rapid al schimbarilor tehnologice, care poate
determina uzura morald a echipamentelor si necesitatea
actualizarii permanente a competentelor profesorilor.

T11 — Cresterea costurilor de functionare, intretinere si
actualizare a infrastructurii educationale.

T12 — Implicarea neuniforma a operatorilor economici in
consilierea elevilor, pregatirea practica si insertia
profesionald a absolventilor.

Recomandari pentru ameliorarea punctelor slabe evidentiate in SWOT:
e Reducerea absenteismului si a riscului de abandon scolar prin activititi remediale, consiliere individuala,
monitorizare timpurie, sprijin material si colaborare constantd cu familia si autoritatile locale — W1, W2, W7,

prin valorificarea OS5, 06, O8 si O10.

e Imbunititirea rezultatelor la bacalaureat prin evaluari initiale, programe de pregitire diferentiatd, simulari
periodice si monitorizarea progresului fiecarui elev — W2, W3 si W4, prin valorificarea O5 si O12.

e Extinderea utilizarii metodelor centrate pe elev, a resurselor digitale si a planurilor individualizate de invétare
— W5 si W6, prin valorificarea O12 si a experientei dobandite in proiectul EduShift.

e Corelarea anuala a planului de scolarizare cu PLALI, solicitarile operatorilor economici, rezultatele admiterii si
insertia absolventilor — W8 si W11, prin valorificarea O1, 02, O3 si O4.

e Consolidarea parteneriatelor cu operatorii economici printr-un calendar anual de activitati, consultari, vizite,
stagii practice si evaluari ale satisfactiei — W9 si W12, prin valorificarea O3, O4 si OS.
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Promovarea calificarilor care diferentiaza scoala, in special cele din domeniile industrie alimentara, protectia
mediului si turism si alimentatie, prin utilizarea dotarilor moderne si a experientei institutionale — S2, S3, S7 si

S8, in raport cu T2 si T8.

Valorificarea proiectelor cu finantare nerambursabild, a veniturilor proprii si a sprijinului autoritatii locale

pentru modernizarea completa a infrastructurii — W10, prin valorificarea O5, O6 si O7.

Dezvoltarea unui sistem unitar de urmarire a absolventilor la 6 si 12 luni de la finalizarea studiilor, pentru
fundamentarea planului de scolarizare si evaluarea relevantei calificarilor — W11, prin valorificarea O1, O3 si

0O4.

2.4 Rezumatul principalelor aspecte ce necesita dezvoltare

Invatimantul profesional si tehnic este reorganizat, incepand cu anul scolar 2026-2027,

prin integrarea pregatirii profesionale 1n cadrul filierei tehnologice. Noul parcurs urmareste

dezvoltarea competentelor-cheie si profesionale, adaptarea calificarilor la cerintele pietei muncii si

facilitarea accesului absolventilor atat la ocuparea unui loc de munca, cat si la continuarea studiilor.

Elevii pot obtine o calificare profesionalad de nivel 3 dupa clasa a XI-a, iar prin continuarea studiilor

pot dobandi o calificare de nivel 4 si pot sustine examenul national de bacalaureat. Pregdtirea se

poate desfasura 1n regim standard sau dual.

Directii de actiune stabilite prin PLAI

Conform PLAI Neamt, actualizat Tn noiembrie 2025, principalele directii de actiune sunt:

Nr. Nivel de
Recomandare 5
crt. competenta
1 | Organizarea unor campanii de promovare a avantajelor oferite de invatdmantul | National/Loca
liceal tehnologic, cu accent pe Invatamantul tehnologic dual
2 | Promovarea ofertei educationale a unitatilor de invatamant profesional si tehnic, | Local
in parteneriat cu operatorii economici
3 | Adaptarea ofertei educationale si de formare profesionald la cerintele pietei Local
muncii si la optiunile elevilor
4 | Aplicarea unor masuri de sprijin pentru asigurarea egalitatii de sanse in educatia | National/Local
si formarea elevilor
5 | Formarea continud a cadrelor didactice, in acord cu dezvoltarea tehnologica si National/Local
cu noile abordari pedagogice, in vederea dezvoltarii competentelor-cheie si
profesionale ale elevilor
6 | Imbunatitirea infrastructurii unititilor de invitimant, in vederea asigurarii unor | Local
conditii moderne de educatie si pregatire profesionala
7 | Actualizarea cadrului legislativ si normativ pentru incurajarea parteneriatului National
dintre scoald si operatorii economici, cu accent pe dezvoltarea invatamantului
tehnologic dual

In urma analizei mediului intern si extern al Colegiului Tehnic ,,Danubiana”, se propun urmitoarele masuri:
reducerea absenteismului si a riscului de abandon scolar, in special in clasele a [X-a si a X-a,
prin monitorizare timpurie, activitati remediale, consiliere si colaborare cu familia;
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acordarea unui sprijin constant elevilor aflati in situatii de vulnerabilitate, in vederea
integrarii in colectiv, participarii regulate la cursuri si finalizarii studiilor;

adaptarea anuald a ofertei educationale la optiunile elevilor, rezultatele admiterii, solicitarile
operatorilor economici si evolutiile pietei muncii;

facilitarea accesului elevilor din mediul rural, din familii dezavantajate si al elevilor cu
cerinte educationale speciale la calificari profesionale de nivel 3 si 4;

cresterea ratei de continuare a studiilor dupa clasa a XI-a, in vederea obtinerii calificarii
profesionale de nivel 4 si a participarii la examenul national de bacalaureat;

dezvoltarea Invatamantului tehnologic dual si extinderea parteneriatelor cu operatorii
economici pentru pregatirea practica si insertia profesionala a absolventilor;

monitorizarea traseului absolventilor la 6 si 12 luni de la finalizarea studiilor si utilizarea
rezultatelor pentru fundamentarea planului de scolarizare;

dezvoltarea competentelor digitale, verzi, antreprenoriale, lingvistice si sociale ale elevilor;
promovarea educatiei pentru dezvoltare durabild, protectia mediului, economia circulara si
utilizarea responsabila a resurselor;

continuarea formarii cadrelor didactice in domeniul pedagogiei digitale, al educatiei
incluzive, al metodelor centrate pe elev si al noilor tehnologii specifice calificarilor;
modernizarea infrastructurii scolare si valorificarea echipamentelor achizitionate prin
proiectele PNRR, SMART LAB si DOTLAB;

intensificarea activitatilor de informare, consiliere si orientare profesionald, in colaborare cu
scolile gimnaziale, AJOFM, CJRAE, autoritatile locale si operatorii economici;
promovarea ofertei educationale prin activitati practice demonstrative, vizite n scoala,
targuri educationale si prezentarea perspectivelor de angajare si continuare a studiilor.

Prioritatile scolii privind activitatea de cooperare europeana si implicarea in derularea

>

proiectelor europene

» P1 Promovarea educatiei incluzive si echitabile prin proiecte europene care vizeaza
accesul egal la formare profesionald si oferirea de sprijin educational pentru elevii din
medii defavorizate si cei cu cerinte educationale speciale.

» P2 Promovarea unei educatii orientate spre sustenabilitate, prin integrarea tematicii
ecologice in activitdtile europene desfasurate la nivelul scolii

» P3 Cultivarea cetateniei active si a responsabilitatii sociale in randul tinerilor prin
implicarea elevilor in viata comunitatii si in activitdti de educatie formala si nonformala
cu caracter democratic $i civic.

» P4 Consolidarea  dimensiunii europene in educatie prin includerea valorilor
democratice, a diversitatii culturale si a cetdteniei active In continuturile si practicile
educationale.

» PS5 Integrarea constantd a resurselor digitale in invatare si crearea unui mediu
educational dinamic, in vederea dezvoltarii unei culturi digitale solide in randul elevilor.

» P6 Crearea unui cadru educational integrat, care sa sprijine dezvoltarea profesionald si
tranzitia elevilor catre piata muncii, prin stagii de practica, proiecte europene si
parteneriate educationale cu agenti economici locali si internationali.

» P7 Consolidarea identitatii europene si a dialogului intercultural, prin participarea la
proiecte transnationale care incurajeaza respectul pentru diversitate si invdtarea In
contexte multiculturale.
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PARTEA a 3-a

Planul operational 2025-2029

3.1. Obiectivele si tintele scolii . Actiuni
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OBIECTIV 1: Adaptarea ofertei educationale de formare profesionala initiala si continud la cerintele pietei muncii si optiunile elevilor

Actiunea 1: Selectarea si mentinerea calificarilor solicitate la nivel local si regional, in concordantd cu baza materiala, resursele umane ale scolii si directiile stabilite

prin PRAI si PLAL

Tinta 1: Adaptarea anuala a ofertei educationale a Colegiului Tehnic ,,Danubiana” la evolutiile economice, demografice si sociale, la solicitarile operatorilor
economici si la optiunile elevilor.

Context: (Scurta descriere a problemei si a motivelor pentru care reprezintia un aspect care necesita imbunatatire)
Scoala trebuie sa asigure atdt dezvoltarea competentelor-cheie, cat si formarea unor absolventi capabili sa se integreze pe piata muncii, sa se adapteze progresului
tehnologic si sé 1si continue studiile. Reducerea populatiei scolare, concurenta dintre liceele tehnologice, schimbarea cerintelor angajatorilor si dezvoltarea rapida a
tehnologiilor impun o analiza anuala a ofertei educationale.

Actiuni pentru Rezultate asteptate (masurabile) Data pana la care | Persoana/persoa | Parteneri: Cost: Sursa de
atingerea obiectivului: vor fi finalizate nele finantare
(Ce anume trebuie sa responsabile
se intimple?)
Analizarea anuald a 1 raport anual privind piata muncii; Noiembrie, anual Director; AJOFM Neamt; CLDPS | Fara costuri | —
nevoilor de calificari si | consultarea a minimum 10 operatori coordonator Neamt; ISJ Neamt; suplimentare
competente la nivel economici; concluzii utilizate la CEAC; comisia operatori economici
local si regional. fundamentarea planului de pentru
scolarizare. fundamentarea

planului de

scolarizare
Elaborarea si revizuirea | Plan de scolarizare fundamentat si lanuarie—martie, Director — Paun ISJ Neamt; Primaria Fard costuri | —
planului de scolarizare | aprobat; minimum 85% dintre anual Cristina; Municipiului Roman; suplimentare
in concordantd cu PLAI, | locurile propuse ocupate dupa Consiliul de Consiliul Local;
optiunile elevilor, finalizarea admiterii. administratie operatori economici;
solicitarile operatorilor CLDPS Neamt
economici si baza
materiald a scolii.
Mentinerea si Cel putin o grupd de Invatamant Septembrie, anual / | Director — Péaun Primaria Municipiului In functie de | Buget local;
dezvoltarea pregatirii in | liceal tehnologic dual organizata septembrie 2028 Cristina; director | Roman; necesarul de | operatori
sistem dual si analizarea | anual; minimum o analiza de adj Capraru ISJ Neamt; dotare economici;
oportunitatii oportunitate pentru o noua calificare Daniela Minim 5 operatori proiecte
introducerii unei noi pana in 2028. Responsabil economici
calificari. comisie

alimentatie

publica Airinei
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Cristi

Promovarea permanentd | Materiale de promovare actualizate Februarie—mai, Director — Paun Scoli gimnaziale din 6000 lei/an Buget local;
a ofertei educationale a | anual; anual Cristina; consilier | municipiul Roman si din sponsorizari
scolii. 1 film de prezentare; activitati in educativ —; zond; operatori

minimum 17 scoli gimnaziale; comisia de economici

organizarea evenimentului ,,Ziua promovare

Portilor Deschise”; promovare

online.

Distribuirea anuala a minim 1000

ziare/pliante cu ofera scolii
Elaborarea ofertei de 1 proiect anual CDL/ CDOS; Martie—iunie, anual | Responsabil Consiliul scolar al 500 lei/an Buget local
curriculum la decizia minimum 2 programe adaptate curriculum; elevilor; Consiliul
elevului din oferta scolii | calificarilor si nevoilor de responsabilii reprezentativ al
CDL, in corelare cu aprofundare si insertie profesionala. ariilor curriculare | périntilor; operatori
interesele elevilor si Tehnologii economici

cerintele operatorilor
economici.

Implicarea operatorilor
economici in pregatirea
profesionald, evaluarea
si certificarea elevilor.

Minimum 2 operatori economici
consultati pentru fiecare domeniu;
locuri de practica pentru toti elevii;
participarea reprezentantilor
angajatorilor la activitatile si
examenele prevazute de
metodologiile in vigoare.

Permanent / iunie,
anual

Director adj
Capraru Daniela
coordonator
practica;
responsabilii
comisii tehnic

Operatorii economici
parteneri

1.000 lei/an

Sponsorizari;
bugetul
proiectelor

Organizarea activitatilor

Minimum 5 activitati anuale; vizite la

Pe parcursul

Consilier educativ

AJOFM Neamt; CJRAE

1.500 lei/an

Buget local;

de informare, consiliere | operatori economici; intalniri cu fiecdrui an scolar — Aldea Simona; | Neamt; operatori proiecte;
si orientare gcolara si angajatori si absolventi; informarea profesor-consilier | economici; parinti sponsorizari
profesionala. elevilor privind calificdrile de nivel 3 scolar; diriginti

si 4.
Analizarea oportunitatii | Identificarea unui program solicitat Septembrie 2028 Director — Paun AJOFM Neamt; In functie de | Venituri
dezvoltarii unui pe piata muncii si, daca sunt Cristina; operatori economici; program si extrabugetare
program de formare indeplinite conditiile, pregatirea responsabil furnizori autorizati autorizare ; proiecte;
profesionala continua documentatiei de autorizare. formare parteneriate
pentru adulti. profesionald

Preconditii si riscuri

1. Planul de scolarizare propus de scoald este aprobat de ISJ Neamt.
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Operatorii economici mentin solicitarile de scolarizare si asigura conditii adecvate pentru pregatirea practica.

Scoala dispune de resurse umane, materiale si financiare suficiente pentru calificarile propuse.

Calificarile sunt cuprinse in nomenclatoarele in vigoare, iar unitatea indeplineste conditiile de autorizare/acreditare.
Reducerea populatiei scolare si concurenta liceelor din zona Roman pot afecta gradul de ocupare a locurilor.
Modificarile legislative si curriculare pot impune revizuirea planului de scolarizare si a ofertei CDEOS.

Optiunile elevilor si parintilor pot sd nu coincida cu solicitarile pietei muncii.

Insuficienta finantarii sau durata procedurilor de autorizare pot intrzia introducerea unor calificari ori programe noi.

PN WD
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OBIECTIV 1: Adaptarea ofertei educationale de formare profesionala initiala si continua la cerintele pietei muncii si la optiunile elevilor

Actiunea 2. Dezvoltarea unui sistem integrat de consiliere si orientare in cariera pentru elevi si absolventi

Tinta 2. Cresterea anuala cu minimum 2 % a nr absolventilor care, la sase luni de la finalizarea studiilor, sunt angajati, isi continui studiile sau participa la
programe de formare profesionald, Monitorizarea traseului educational si profesional pentru minimum 80% dintre absolventii fiecirei promotii.

Context: (Scurta descriere a problemei si a motivelor pentru care reprezinta un aspect care necesita imbunatatire)
Finalizarea studiilor si obtinerea unei calificéri profesionale nu garanteaza in mod automat integrarea absolventilor pe piata muncii. Schimbarile tehnologice, modificarea
cererii de competente, necorelarea dintre unele optiuni scolare si cerintele angajatorilor, precum si nivelul insuficient de informare privind oportunitétile educationale si

profesionale impun dezvoltarea unui sistem coerent de consiliere si orientare in cariera.

Scoala trebuie sa contribuie activ la dezvoltarea capacitatii elevilor de autocunoastere, la formarea competentelor necesare cautarii si obtinerii unui loc de munca si la
informarea acestora privind continuarea studiilor. Activitatile de consiliere trebuie corelate cu pregatirea practica, contactul direct cu operatorii economici si
monitorizarea insertiei absolventilor.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pana la Persoana/persoane Parteneri: Cost: Sursa de
obiectivului: (Ce anume (masurabile) care vor fi responsabile finantare
trebuie sa se intimple?) finalizate
Familiarizarea elevilor cu Minimum 20% dintre activitatile | 1 iunie 2026 Consilierul educativ CJRAE Neamt— 1000 Bugetul local
metode de autocunoastere a de dirigentie vor include teme de Aldea Simona CJAP; AJOFM RON/ an
potentialului propriu si autocunoastere, orientare in Psihopedagog Botez Neamt; CCD Neamt
formare a unor abilitati carierd si luare a deciziilor; Silvia
specifice economiei de piata, minimum 2 activitati anual la
adaptate la cerintele fiecare clasa
comunitatii
Intensificarea activitatii Cresterea cu 10 % a numarului | Mai 2027 Consilierul educativ CJAP, CCD 200RON Finantare
Cabinetului de consiliere §i elevilor care beneficiaza de Aldea Simona psihopedagog extrabugetara
orientare profesionala asistenta 1n cadrul Cabinetului Psihopedagog Botez

de Consiliere profesionalad Silvia
Dezvoltarea competentelor Minimum o activitate anuald la | Iunie, anual Profesor-consilier AJOFM Neamt; 600/ an Finantare
necesare integrarii pe piata fiecare clasa terminald privind scolar; dirigintii operatori extrabugetara
muncii elaborarea CV-ului, scrisorii de claselor terminale economici;

intentie, cdutarea unui loc de absolventi

munci si simularea interviului
Organizarea intalnirilor cu Minimum 5 intalniri sau vizite Pe parcursul Director adj Capraru Operatorii 1.000 .

.. L ) o o o . . Sponsorizari; buget

operatorii economici $i a anuale; prezentarea conditiilor fiecdrui an scolar | Daniela; coordonator economici lei/an

vizitelor de documentare

de angajare, a competentelor
solicitate si a oportunitatilor de

practica; responsabil
parteneriate

parteneri; AJOFM
Neamt
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carierd
Mentinerea relatiilor de Minimum 5 Intalniri anuale cu Tunie, anual Consilierul cu Universitatile din 400/ an Finantare
colaborare cu institutiile de reprezentanti ai universitatilor, probleme educative zond extrabugetara
invatamant superior si facultatilor si scolilor scolare si extragcolare
organizarea unor intalniri postliceale; informarea tuturor Aldea Simona
periodice intre elevi si elevilor din clasele terminale
universitari
Organizarea la fiecare clasi a Mai/ anual Psihopedagog CJAP 500 Buget local
Dezvoltarea la elevi a cate unei activitati de consiliere Botez Silvia
abilitatilor specifice de care s prezinte: Diriginti clase
promovare a imaginii proprii - tehnici de cautare a unui loc de
munca
- simulari de interviuri, etc.
Elaborarea CDL/ CDOS — CDL-uri adecvate necesitatii de | Mai 2026 Director adjCapraru Consiliul Elevilor 400 Ron Buget local
urilor 1n sistem de parteneriat pregatire profesionala a elevilor Daniela Agentii economici
cu agentii economici, in la fiecare catedra/comisie
concordanta cu standardele de | metodica de specialitate
pregdtire profesionala pentru
fiecare domeniu
Asigurarea pregatirii practice la | Locuri de pregatire practica Octombrie anual | Director adj Capraru Agentii economici -
operatorii economici de profil | pentru toti elevii pentru care daniela parteneri
planul de Invataméant prevede Resp comisie control
practica la operatori economici; instruire practica
minimum un partener activ Iliescu Lamaita
pentru fiecare calificare Profesori practica
Organizarea unui eveniment Un térg al carierei sau o intalnire | Mai-iunie anual Director, prof Paun Agenti economici
anual dedicat carierei extinsa cu angajatori, absolventi Cristina parteneri
si institutii de invatamant; Consilier educativ
participarea a minimum 100 de Aldea Simona
elevi
Monitorizarea insertiei Monitorizarea fiecdrei promotii | Anual Director adj Capraru Absolventi; Fara —
absolventilor si a continuarii la 6 si la 12 luni de la absolvire; Daniela; coordonator operatori costuri
studiilor. 1 raport anual utilizat la CEAC - economici; AJOFM | suplimenta
fundamentarea ofertei Constantinescu Mirela; | Neamt re

educationale.

responsabil
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monitorizarea
absolventilor

Preconditii si riscuri

1. Preconditii si riscuri

Existenta si mentinerea parteneriatelor cu operatorii economici si institutiile de invatamant superior.

Implicarea profesorilor diriginti, a elevilor si a parintilor in activitatile de consiliere si orientare.
Disponibilitatea operatorilor economici de a participa la intalniri, vizite, activitati practice si actiuni de recrutare.
Existenta resurselor financiare si umane necesare desfasurarii activitatilor.

Fluctuatiile pietei muncii si modificarea cererii de calificéri pot influenta insertia absolventilor.

Optiunile elevilor si ale parintilor pot sa nu fie Intotdeauna corelate cu cerintele pietei muncii.

Migratia absolventilor si schimbarea datelor de contact pot ingreuna monitorizarea traseului acestora

PN WD

64

Varianta 25 din 2026




Colegiul Tehnic Danubiana Roman - Planul de actiune al scolii

OBIECTIV 2: imbunﬁtﬁtirea parcursului educational al elevilor prin reducerea abandonului scolar si cresterea performantelor scolare

Actiunea 3: Prevenirea absenteismului si a abandonului scolar, cu prioritate pentru elevii cu CES si pentru cei proveniti din medii dezavantajate

Tinta 3: Reducerea cu minimum 2% anual a ratei abandonului scolar, raportat la anul scolar precedent, si cresterea ratei de absolvire pana in anul 2029, cu
prioritate pentru elevii cu CES si pentru cei proveniti din medii dezavantajate.

Context: (Scurti descriere a problemei si a motivelor pentru care reprezinti un aspect care necesita imbunétatire)
Absenteismul repetat, dificultatile de invatare, vulnerabilitatea socio-economica, lipsa sprijinului familial, problemele de adaptare si situatiile de violenta sau bullying pot
conduce la scaderea motivatiei pentru invatare si la cresterea riscului de abandon scolar. Prezenta 1n scoala a elevilor cu cerinte educationale speciale si a elevilor
proveniti din medii dezavantajate impune aplicarea unor masuri individualizate de monitorizare, consiliere, incluziune si sprijin material. Este necesara interventia
timpurie, colaborarea constanta cu familia si partenerii institutionali, precum si dezvoltarea unui climat scolar sigur si incluziv. In acest sens, proiectul Comisiei de
prevenire a violentei ,,impreuna prindem curaj” va sprijini prevenirea bullyingului si a comportamentelor violente, cresterea sentimentului de siguranta si consolidarea

relatiilor pozitive dintre elevi.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pana la Persoana/persoanele Parteneri: Cost: Sursa de
obiectivului: (Ce anume trebuie | (masurabile) care vor fi responsabile finantare
sa se intample?) finalizate
Monitorizarea siptimanali a Baza de date actualizata lunar; Director adjunct
S P evidentierea tuturor elevilor cu . e A Capraru Daniela;
frecventei si a rezultatelor scolare ’ Saptamanal; . .
. JL . ST absente repetate sau rezultate . responsabilul pentru Profesor-consilier .
si identificarea timpurie a elevilor ) ST centralizare . D 500 lei/an | Buget local
S . . slabe; informarea familiei si < prevenirea scolar; parinti
aflati in risc de absenteism si . . . > . | lunara . . i ’
abandon ’ initierea masurilor de interventie absenteismului;
' in maximum 5 zile lucritoare. diriginti
— . Plan de interventie pentru 100%
Elaborarea si aplicarea planurilor dintre elevii identificati:
individualizate de interventie oo . e . Diriginti; profesor- CJRAE Neamt;
.. .0 monitorizare trimestriala; Octombrie, > . ’
pentru elevii cu CES si pentru . o/ 1 . D consilier scolar Botez familie; profesor 1.000
.. c minimum 70% dintre elevii anual; revizuire o > . . . Buget local
elevii proveniti din medii e 9 . L Silvia itinerant si de lei/an
PP sprijiniti inregistreaza progres la | trimestriala . e
dezavantajate aflati in risc de . . cadre didactice sprijin, dupa caz
’ frecventd, rezultate sau integrare
abandon. <
scolara.
. e Minimum 4 activitati de grup/an
Organizarea activitatilor de entru fiecare nivel de s tﬁ dig‘
consiliere individuala si de grup pentru tiecare 8 ’ Pe parcursul consilier scolar, Botez
A consiliere individualad pentru S O ’ CJRAE Neamt; 1.000 Buget local,;
pentru dezvoltarea motivatiei, a . . s fiecarui an Silvia S ’ ) o
e . LT, elevii identificati in risc; fise de C parinti lei/an sponsorizari
abilitatilor socio-emotionale si a . . scolar diriginti ’
capacititii 9 progres si recomandari pentru
pacitatii de adaptare scolara. familic
Implementarea proiectului Minimum 5 activitati/an; Conform Comisia de prevenire a | Politia; CIRAE Conform Bugetul
Comisiei de prevenire a violentei | participarea a minimum 60% calendarului violentei; consilier Neamt; parinti; bugetului | proiectului;
,Impreuna prindem curaj”, prin dintre elevi; aplicarea unui anual al educativ Aldea organizatii aprobat buget local;
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activitati de prevenire a chestionar privind siguranta proiectului Simona; partenere sponsorizari,
bullyingului, violentei si scolard; raport anual de evaluare diriginti dupa caz
discriminarii si de promovare a si reducerea incidentelor
relatiilor bazate pe respect. repetate.
. SRS . Minimum doua
Implicarea parintilor in prevenirea A . o e
. . . lectorate/intalniri tematice pe an; . . . .| Diriginti; Consiliul
absenteismului si a abandonului . o Semestrial si ori s .
. o . contactarea a minimum 90% A . consilier scolar; reprezentativ al .
prin informare, consiliere si . .. . A de céte ori este o . S 500 lei/an | Buget local
e . ’ dintre périntii elevilor aflati in consilier educativ parintilor; CIRAE
stabilirea unor masuri comune de . S necesar .
risc; consemnarea masurilor Aldea Simona Neamt
sprijin. e g o
stabilite impreuna cu familia.
: A e Minimum 5 activitati/an; fiecare Consilier educativ;
Implicarea elevilor in activitati N . SO . o . Buget local;
S elev aflat in risc este incurajat sd | Pe parcursul Aldea Simona Consiliul Elevilor; s
extrascolare, de voluntariat si de . . e . . . . 1.500 venituri
A . participe la cel putin o activitate; | fiecarui an coordonator Consiliul | ONG-uri; agenti :
reprezentare, in functie de Ay ee Lo o . e lei/an extrabugetare;
. . o intalniri periodice cu Consiliul scolar Elevilor economici D .
interesele si nevoile lor. . ’ o sponsorizari
> Elevilor diriginti
. . . Informarea si sprijinirea tuturor : Director . <
Facilitarea accesului elevilor . 4 81 SpIl] X Permanent; 0 . Autoritatea locali; Burse; buget
e . elevilor eligibili pentru obtinerea | junie 2027 prof. Paun Cristina . .
eligibili la burse, ajutoare ’ . agenti economici; local;
. S .. burselor; Consiliul de . 5.000 o
materiale, sponsorizari si alte . . . Consiliul ) sponsorizari;
- minimum 5 burse /an pentru administratie; . lei/an o
forme de sprijin pentru . .. . . . . reprezentativ al veniturl
. .. cazurile prioritare; evidenta si secretariat; S
continuarea studiilor. o L S parintilor extrabugetare
monitorizare a beneficiarilor. diriginti ’
Minimum doud intdlniri de Director;
Consolidarea colabordrii | analizd/an; planuri comune de . Paun Cristina CIRAE Neamt;
SR . . . . Semestrial; .. o
interinstitutionale si  evaluarea | interventie  pentru  cazurile ~ . . | CEAGC; serviciul public de .
e T . ’ - raport in iunie, ) . < . . | 500 lei/an | Buget local
periodica a masurilor de prevenire | complexe; raport anual privind comisia pentru | asistenta  sociald;

a abandonului scolar.

absenteismul, abandonul si rata
de absolvire;

anual

prevenirea absenteism;
diriginti

Politia; familie

Preconditii si riscuri

1. Parintii si elevii colaboreaza cu scoala si participa la masurile de sprijin stabilite.
2. Scoala dispune de personal calificat si de servicii de consiliere pentru aplicarea si monitorizarea interventiilor.
3. Sunt disponibile resurse financiare si materiale suficiente pentru activitatile propuse si pentru sprijinirea cazurilor prioritare.
4. Partenerii institutionali raspund solicitarilor scolii si contribuie la solutionarea cazurilor complexe, cu respectarea protectiei

datelor.

5. Mobilitatea elevilor, implicarea redusa a familiei, absenteismul persistent sau aparitia unor situatii de violenta pot afecta atingerea

tintei; mésurile vor fi analizate si adaptate semestrial.
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OBIECTIV 2: imbunﬁtﬁtirea parcursului educational al elevilor prin reducerea abandonului scolar si cresterea performantelor scolare

Actiunea 4: Imbunititirea pregitirii si a rezultatelor elevilor la examenul national de Bacalaureat

Tinta 4: Cresterea anuali a ratei de promovare la examenul national de Bacalaureat cu minimum 3 puncte procentuale, raportat la sesiunea anterioara,
pornind de la valoarea de referinta de 46,7% in anul 2026, si atingerea unei rate de promovare de minimum 55% péna in anul 2029.
Reducerea anualid cu minimum 10% a numaérului elevilor care obtin note sub 5 la disciplinele de examen.

Context: (Scurti descriere a problemei si a motivelor pentru care reprezinti un aspect care necesita imbunétatire)
La examenul national de Bacalaureat din anul 2026, din cei 45 de candidati prezenti au promovat 21, rezultand o ratd de promovare de 46,7%. Analiza rezultatelor
evidentiaza diferente Intre nivelurile de pregétire ale elevilor, dificultati in consolidarea competentelor de baza, participare neuniforma la activitatile de pregatire
suplimentara si un numar important de note situate in apropierea pragului de promovare. Imbunititirea rezultatelor impune evaluare initiald, pregitire diferentiata, testare
periodica, monitorizarea progresului, consiliere si colaborare cu familia. Incepand cu septembrie 2026, proiectul PEO ,,SP 2 — O sansi in plus prin invatimantul
profesional si tehnic”, ID 348220, va sustine activitati remediale si de consiliere pentru elevii eligibili din grupul-tintd. Pentru evitarea suprapunerii, activitatile remediale
din proiect vor urmari recuperarea competentelor de baza si progresul scolar, iar pregatirea specifica pentru Bacalaureat, adresata tuturor elevilor claselor terminale, va fi
organizatd distinct de scoald, cu evidente, calendare, continuturi si surse de finantare separate.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pana la Persoana/persoanele Parteneri: Cost: Sursa de
obiectivului: (Ce anume trebuie | (masurabile) care vor fi responsabile finantare
sd se intimple?) finalizate
Raport anual de analiza; Director Paun C.
Analizarea rezultatelor obtinute la | identificarea disciplinelor si Septembrie director adjunct Fara
Bacalaureat, la simulari si la competentelor deficitare; plan de amlzal' du é’ Capraru Daniela ISJ Neamt; costuri o
evaludrile curente, pe clase, masuri aprobat In Consiliul > up responsabil comisie comisiile metodice | suplimenta
LT Ca o fiecare simulare .
discipline si competente. profesoral si in Consiliul de pregatire examene re
administratie. Rusu Mirela
. e 100% dintre elevii claselor
Aplicarea evaluarilor initiale la . . . . g
S o terminale evaluati; centralizarea | Septembrie— Profesorii disciplinelor
disciplinele de Bacalaureat si i . . . .. . . Buget local;
) . . o rezultatelor; stabilirea nivelului octombrie, de Bacalaureat; Comisiile metodice | 300 lei/an .
identificarea elevilor aflatiinrisc | . .. .~ . . SR resurse proprii
’ initial si a nevoilor de sprijin anual dirigintii
de nepromovare.
pentru fiecare elev cu note sub 5.
. . Plan de pregétire pentru 1009 g . < o
Elaborarea si actualizarea . pregatire pentit % . Profesorii disciplinelor Fara
L . dintre elevii identificati; Octombrie, C . - .
planurilor individualizate de L ST Do de examen; diriginti; Parinti; CJRAE costuri
o . obiective intermediare si masuri | anual; revizuire L2 ’ . Buget local
pregétire pentru elevii cu rezultate | . . R . . . profesor-consilier Neamt suplimenta
. . diferentiate; analiza trimestriala | trimestriala ’
slabe sau progres insuficient. ’ . scolar re
a progresului.
Utilizarea resurselor digitale, a Minimum o activitate Permanent Profesorii disciplinelor | CCD Neamt; In functie | Buget local;
laboratoarelor TIC si SMART digitald/interactiva pe luna la de examen,; comunitati de PNRR - resurse
67

Varianta 25 din 2026




Colegiul Tehnic Danubiana Roman - Planul de actiune al scolii

Lab pentru activitati de invatare, | fiecare disciplind de examen; responsabil IT; profesionale activitai existente
exersare si evaluare. constituirea unei baze comune responsabil laborator
de teste, fise si resurse de Airinei Cristi
pregatire.
e Minimum 80% dintre elevii
Desfasurarea activitatilor i o7 & . v . o
remediale si de consiliere din participanti inregistreaza progres | Septembrie Coordonator activitati
. ’ .. intre evaluarea initiala si cea 2026—august remediale; profesori . . .| Conform
proiectul PEO SP2 pentru elevii . T ’ . o Echipa proiectului . PEO 2021-
e . .. finala; fise individuale de 2029, conform | remediali; consilier .. bugetului
eligibili, in vederea recuperarii AT . . . PEO SP2; parinti 2027 — FSE+
decalaielor si consolidzrii progres; activitatile nu dubleaza | calendarului scolar; responsabil ’ aprobat
com eJten telor de bazi pregdtirea specificd pentru proiectului grup-tinta SP2
petent ) Bacalaureat.
Minimum o
. . L testare/lund/disciplina in
Organizarea testarilor periodice esrioa d;noieinblfiel—mai'
dupa modelul subiectelor de p . > Lunar, Profesorii disciplinelor - . . Buget local;
} centralizatoare comparative; . . . Comisiile metodice | 500 lei/an .
Bacalaureat si acordarea de < . noiembrie—mai | de Bacalaureat resurse proprii
feedback individualizat reducerea anuald cu minimum
’ 10% a numarului elevilor cu
note sub 5.
Minimum doua activitati de Bueet local:
Consilierea elevilor si implicarea | consiliere/clasa terminala/an; Semestrial si ori Profesor-consilier CJRAE Neamt; PE%) SP2 m,lmai
parintilor in sustinerea pregatirii, | minimum trei informari ale A . scolar; diriginti; Consiliul .
R . . o o de cate ori este LT . 500 lei/an | pentru
a participarii la examen si a parintilor/an; minimum 90% necesar profesorii disciplinelor | reprezentativ al activitatile si
gestionarii emotiilor. dintre pdrintii elevilor in risc de examen parintilor IR
; . ’ elevii eligibili
contactati.
o . . .. | Bazd comund de teste si resurse
Monitorizarea implementarii | . . y i N . Buget local;
. . .. digitale; minimum doud | Permanent; Director; CEAC; )
masurilor, utilizarea resurselor AN . N - .. CCD Neamt; ISJ resurse PNRR
L . o N activitdti metodice/an; raport | raport in iulie— | responsabilii ariilor » .| 1.000 .
digitale si revizuirea anuald a o .. . . ] .. | Neamt; comunitati . existente;
L0 - anual  privind  participarea, | septembrie, curriculare; responsabil ’ ~ | lei/an .
planului de pregitire pentru . ’ profesionale proiecte de
progresul si rezultatele; | anual IT
Bacalaureat. ’ formare

actualizarea planului operational.

Preconditii si riscuri

1. Incadrarea stabila cu personal calificat la disciplinele de Bacalaureat si implicarea constanti a cadrelor didactice in activititile de

pregatire si monitorizare.

2. Participarea regulata a elevilor la cursuri, pregétirea suplimentara, testari si simuldri; absenteismul si motivatia redusa pot

diminua progresul.

3. Colaborarea parintilor cu scoala pentru monitorizarea frecventei, a programului individual de invatare si a progresului elevilor.
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4. Asigurarea resurselor materiale si financiare si delimitarea clara a activitatilor finantate prin PEO SP2, pentru evitarea
suprapunerii si a dublei finantari.

5. Nivelul initial scazut al unor elevi, modificarea calendarului sau a metodologiei examenului si participarea redusa la examen pot
afecta atingerea tintei; masurile vor fi analizate si adaptate semestrial.
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OBIECTIVUL 3: Dezvoltarea resurselor umane si consolidarea managementului calititii prin formare continua si schimb de bune practici europene

A~ A

Tinta S: Pana in anul 2029, minimum 80% dintre cadrele didactice vor participa anual la cel putin o activitate de formare relevantd pentru nevoile scolii, cel putin un cadru
didactic din fiecare arie curriculara va fi implicat in activitati de formare sau schimb de bune practici, iar rezultatele formarii vor fi transferate sistematic in activitatea
didactica si n procesele de asigurare a calitatii.

Context: (Scurta descriere a problemei si a motivelor pentru care reprezinti un aspect care necesita imbunititire)

Schimbarile curriculare, dezvoltarea rapida a tehnologiilor digitale si a inteligentei artificiale, diversificarea nevoilor elevilor si cresterea cerintelor privind
incluziunea si calitatea educatiei impun actualizarea permanenta a competentelor profesionale ale personalului. Formarea continua trebuie sa porneasca de la nevoile reale
ale scolii si sd produca schimbadri observabile la nivelul proiectarii, predarii, evaluarii, consilierii si managementului institutional. Acreditarea Erasmus+ pentru educatie
scolard, oferd cadrul pentru mobilitati de formare si job shadowing, insa impactul acestora depinde de transferul bunelor practici citre intregul colectiv. in paralel, CEAC si
echipa manageriala trebuie sa utilizeze date relevante, feedbackul beneficiarilor si rezultatele evaluarilor pentru planificarea si revizuirea masurilor de imbunatatire.

Actiuni pentru atingerea
obiectivului: (Ce anume
trebuie si se intimple?)

Rezultate asteptate (masurabile)

Data pana la care
vor fi finalizate

Persoana/persoanele
responsabile

Parteneri:

Cost:

Sursa de
finantare

Realizarea anuald a analizei
nevoilor de formare ale

Chestionar aplicat personalului;

Director adj Capraru

rsonalului idactic, | r nual de nevoi; plan . Daniel .. .
personatuiut - d Qact ¢, | raport anual de VoL, pla de Septembrie— aniela ISJ Neamt; CCD Fara costuri
didactic auxiliar si de | formare aprobat pana la 31 . responsabilul cu ’ . —
i ’ . L . octombrie, anual C Neamt suplimentare
conducere si  corelarea | octombrie; minimum 5 domenii formarea continua; ;
acesteia cu prioritdtile PAS, | prioritare identificate si urmarite. responsabil CEAC
RAETI si planul managerial.
Participarea cadrelor | Minimum 80% dintre cadrele
o S S . . . Buget local,

didactice la  programe | didactice participa anual la cel putin Director, Paun Cristina fonduri
acreditate de  formare | o activitate de formare; minimum Responsabilul cu CCD Neamt; ISJ In limita conrii:
continud, cursuri, | un participant din fiecare arie anual formarea continud; Neamt; universitati; | bugetului proprar,ne
conferinte, cercuri | curriculard; evidenta centralizata a responsabilii ariilor furnizori acreditati | aprobat Ea ti%) nale si
pedagogice si comunitdti | certificatelor si competentelor curriculare ’ >

. A 1 europene
profesionale relevante. dobéandite.

Mobilitati realizate conform

Organizarea mobilitatilor de | granturilor aprobate; participanti Coordonator Erasmus--
formare si a activitatilor de | selectati transparent; documente de Conform . . > | ANPCDEFP; Conform
. ’ . ’ . . . ] echipa de proiect; . . . Erasmus+
job shadowing prin | mobilitate si Europass completate; contractelor de ) organizatii si scoli | bugetului

. . o o 1: L director . 1 . . KA121-SCH
Acreditarea Erasmus+ 1n | minimum 90% dintre participanti finantare, anual _ gazda din Europa proiectului

. . . . C ’ ’ Paun Cristina
domeniul educatiei scolare. | declard atingerea obiectivelor de

invatare.

Transferul experientelor | Minimum 2 activitéti de In maximum 60 de | Participantii la CCD Neamt; 500 lei/an Buget local,
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dobandite prin mobilititi si | multiplicare dupa fiecare flux de zile de la fiecare | mobilitati; comunitati Erasmus+
cursuri in activitatea scolii, | mobilitate; minimum 4 formare/mobilitate | responsabilii ariilor profesionale pentru
prin ateliere, lectii | interasistente/an; cel putin 10 curriculare; CEAC activitatile
demonstrative, resurse sau instrumente transferate eligibile
interasistente si  resurse | 1n banca digitala a scolii.
comune.
Organizarea formarii
interne in domenii Minimum 4 sesiuni interne/an;
prioritare: pedagogie .. L o/ a: Director adj Capraru CCD Neamt; Buget local;
e 1 participarea a minimum 50% dintre . . ’ -
digitala, utilizarea T < < ) . Daniela; responsabil CJRAE Neamt; . proiecte
s L . | angajati la fiecare tema relevanta; Trimestrial ’ . C 7.1 2.000 lei/an )

responsabild a inteligentei . . o formare; consilier experti i parteneri europene;

S ’. | chestionar de satisfactie si plan de o o N
artificiale, educatie : T scolar Botez Silvia de proiect sponsorizari
. o >~ | aplicare pentru fiecare sesiune. ’
incluziva, evaluare,
consiliere si sustenabilitate.
Dezvoltarea programului de | Mentor desemnat pentru 100%
mentorat si sprijin colegial | dintre cadrele eligibile; minimum 2 . .

: . . NS Director; Paun Cristina . .
pentru cadrele didactice intalniri de mentorat/semestru; fise . e . ISJ Neamt; CCD Fara costuri
) . i ’ Septembrie 2028 responsabilii comisii; ’ . —
debutante, nou-venite sau de progres si feedback; reducerea . Neamt suplimentare
. P . mentorl ’

care predau dificultatilor de integrare
discipline/module noi. profesionala.
Consolidarea R . . s
managementului  calitatii Elsi planul de imbunatatire

anag . .~ | elaborate anual; minimum 3 . ARACIP; IS]
prin colectarea i analiza categorii de beneficiari consultati; Responsabil CEAC; Neamt; elevi;
datelor, evaluarea & i Semestrial i anual | Constantinescu Mirela ? ’ 1.000 lei/an Buget local

satisfactiei beneficiarilor si

minimum 80% dintre masurile

responsabilii comisiilor

parinti; agenti

. . asumate realizate la termen; economici

urmdrirea  planurilor de . . .
. o rapoarte semestriale catre CA si CP.
imbunatatire.
Evaluarea anuala a Raport anual de impact; minimum 5 . -
. . .. P mpact, : Director; CEAC; Consiliul
impactului formarii asupra | exemple de practici validate si . . . .

g L . -l Iunie—septembrie, Constantinescu Mirela | profesoral; . Buget local;
procesului didactic si diseminate; corelarea formarii cu . o 500 lei/an .

. . anual responsabilul cu Consiliul de sponsorizari
recunoasterea bunelor asistentele la ore, rezultatele elevilor . .. .
O . S 8 formarea continua administratie
practici la nivelul scolii. si prioritdtile pentru anul urmator.
Diseminarea bunelor Cel putin 5 actiuni de diseminare trimestrial Consilier educativ Comunitatea locala, | 200 lei
practici si a rezultatelor realizate anual (expozitii, postari, media
activitatilor in comunitate pliante)
Preconditii si riscuri
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1. Exista fonduri, granturi si oportunitati de formare suficiente, iar activitétile aprobate se desfagoara conform calendarelor stabilite.

2. Volumul de munca si programul cadrelor didactice pot limita participarea la formare si mobilitati; planificarea se va realiza din timp si echilibrat.

3. Competentele lingvistice sau digitale insuficiente pot reduce accesul unor cadre la oportunitati europene; se vor asigura activitati pregatitoare si sprijin colegial.
4. Bunele practici dobandite pot rdmane la nivel individual; transferul si aplicarea lor vor fi monitorizate prin produse, interasistente si rapoarte de impact.

5. Schimbarile legislative, fluctuatia personalului sau modificarea prioritatilor institutionale pot impune revizuirea anuald a planului de formare si a indicatorilor.
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OBIECTIVUL 4: Consolidarea dimensiunii europene a scolii si valorificarea rezultatelor proiectelor internationale

A~ A

Tinta 6: Pana in anul 2029, scoala va implementa si valorifica rezultatele a minimum trei proiecte Erasmus si va implica anual minimum 20% dintre elevi si minimum
25% dintre cadrele didactice in activitati cu dimensiune europeana si va realiza cel putin 5 activitati de diseminare, multiplicare sau integrare a rezultatelor in fiecare an.

Context: (Scurta descriere a problemei si a motivelor pentru care reprezinta un aspect care necesita imbunatatire)
Participarea la proiecte europene contribuie la dezvoltarea competentelor elevilor si personalului, la deschiderea scolii catre cooperare internationald si la cresterea
vizibilitatii institutiei. Pentru ca proiectele sa produca efecte durabile, rezultatele lor trebuie integrate in curriculum, activitati educative, politici institutionale si resurse
utilizate de Intreaga comunitate scolard. Colegiul implementeaza Acreditarea Erasmus+ in domeniul educatiei scolare, proiectul Erasmus+ ,,Artificial Intelligence is
Coming”, orientat spre utilizarea responsabila si educativa a inteligentei artificiale, si proiectul KA220 ,,EUqualYOUNGSTERS”, axat pe egalitate, incluziune,
dizabilitate i combaterea discriminarii. Formarea personalului prin Acreditarea Erasmus+ este urmarita in cadrul Obiectivului 3; prezentul obiectiv vizeaza cooperarea
europeana, implicarea elevilor, integrarea produselor, diseminarea si sustenabilitatea rezultatelor.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pana la care | Persoana/persoane | Parteneri: Cost: Sursa de
obiectivului: (Ce anume trebuie sa | (masurabile) vor fi finalizate le responsabile finantare
se intample?)
Elaborarea si actualizarea anuala a Plan anual aprobat; calendar | Septembrie— Director;, Paun Consiliul de Fara costuri | —
planului de internationalizare al scolii | unic al activitatilor octombrie, anual | Cristina administratie; suplimentare
si corelarea acestuia cu PAS, internationale; obiective, coordonator Consiliul profesoral
proiectele active si nevoile elevilor. indicatori $i responsabilitati Erasmus+; comisia

clar definite; analiza anuala pentru proiecte

a progresului. europene
Implementarea Acreditarii Erasmus+ | Activitati realizate conform | Anual, conform Coordonator ANPCDEFP; Conform Erasmus+
in domeniul educatiei scolare, cu granturilor aprobate; contractelor Erasmus+; echipa organizatii si scoli | bugetului KA121-SCH
respectarea standardelor de calitate, proceduri de selectie si Erasmus+ de proiect; director | partenere proiectului
transparentei selectiei si principiilor pregétire aplicate; Paun Cristina
incluziunii. documente complete;

mentinerea parteneriatelor si

a calitatii mobilitatilor.
Implementarea proiectului Erasmus+ | Activitatile si mobilitatile Conform Coordonator Scolile partenere; Conform Erasmus+
»Artificial Intelligence is Coming” prevazute in proiect calendarului proiect; echipa comunitatea locald; | bugetului
prin activitati comune, mobilitati, realizate; minimum 4 proiectului Erasmus+; specialisti invitati proiectului
ateliere si resurse privind inteligenta ateliere/an pentru elevi si responsabil IT
artificiala. profesori; resurse

educationale privind

utilizarea eticd, sigurd si

critica a IA; feedback de la

participanti.
Implementarea proiectului KA220 Produsele proiectului Conform Coordonator Partenerii Conform Erasmus+
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,»EUqualYOUNGSTERS” si elaborate si testate; calendarului proiect; echipa internationali; bugetului KA220
integrarea temelor privind egalitatea, | minimum 5 activitati/an cu proiectului 2025— | EUqualYOUNGST | CJRAE; ONG-uri proiectului
dizabilitatea, accesibilitatea, elevii; materiale integrate In | 2027 si in ERS; profesor- si specialisti
nediscriminarea si incluziunea. ore i activitati educative; perioada de consilier scolar

minimum o campanie anuald | sustenabilitate

de constientizare.
Integrarea produselor si bunelor Minimum 3 produse sau Pe parcursul Responsabilii ariilor | Elevi; parinti; 1.000 lei/an | Buget local,
practici rezultate din proiectele metode integrate anual; fiecarui an scolar | curriculare; parteneri europeni proiecte
europene in curriculum, activitati de banca digitala actualizati; coordonatorii europene
consiliere, optionale, proiecte minimum 10 activitati proiectelor; cadrele
transdisciplinare si activitati didactice/an care utilizeaza didactice
extracurriculare. resursele proiectelor; dovezi

de aplicare si feedback.
Completarea unor cereri de finantare | min 1 formular de Conform Responsabil Agentia Nationala
pentru proiecte europene candidatura depus anual calendarului comisie proiecte Scolile partenere in

ANFPCE aceste proiecte

Dezvoltarea cooperdrii prin Minimum 2 proiecte Anual, conform Comisia pentru ANPCDEFP; scoli | In functie de | Erasmus+;
platformele European School eTwinning sau activitati apelurilor proiecte europene; si organizatii proiect eTwinning;
Education Platform/eTwinning si colaborative/an; minimum o coordonator europene buget local
initierea de noi parteneriate si noud candidatura sau eTwinning; cadre
candidaturi europene. initiativa europeand/an; didactice

extinderea retelei cu cel

putin 2 parteneri pana in

2029.
Diseminarea si multiplicarea Minimum 5 actiuni de Trimestrial si Coordonatorii Primaria Roman; 1.500 lei/an | Bugetele
rezultatelor proiectelor la nivelul diseminare/an; pagini de anual proiectelor; ISJ Neamt; presa proiectelor;
scolii, al comunitatii locale si al proiect actualizate; cel putin responsabil locald; parinti; buget local;
retelelor profesionale. un eveniment public/an; comunicare; ONG-uri sponsorizari

prezentari in CP, ateliere, consilier educativ

expozitii, articole si postari;

minimum 500 de beneficiari

indirecti/an.
Evaluarea impactului si asigurarea | Raport anual de impact; | [unie—septembrie, | Director;  CEAC; | Consiliul de | 500 lei/an Buget local;
sustenabilitatii rezultatelor proiectelor | produse pastrate si utilizate | anual coordonatorii administratie; resurse
dupd Incheierea finantarii. minimum 3 ani; proiectelor partenerii de proprii
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responsabilitati de Intretinere proiect
stabilite; indicatori privind
participarea, competentele si
vizibilitatea analizati anual.

Preconditii si riscuri:

1. Partenerii si finantarile europene se mentin, iar calendarele proiectelor permit desfasurarea activitatilor si mobilitétilor planificate.

2. Intarzierile administrative, modificarea echipelor sau retragerea unor parteneri pot afecta calendarul; activitatile vor fi replanificate si documentate.

3. Participarea redusa, barierele lingvistice sau dificultatile logistice pot limita implicarea elevilor si personalului; selectia si pregatirea vor fi organizate
transparent si incluziv.

4. Utilizarea inteligentei artificiale si a datelor in proiecte implica riscuri etice, de securitate si protectie a datelor; vor fi aplicate reguli clare,
consimtdmant si instrumente sigure.

5. Produsele proiectelor pot fi utilizate insuficient dupa finalizarea finantarii; integrarea lor in documentele scolii, banca de resurse si activitatile anuale
va fi monitorizata.
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OBIECTIVUL 5: Modernizarea infrastructurii scolare, digitalizarea procesului instructiv-educativ si promovarea sustenabilititii si eficientei energetice

A~ A

Tinta 7: Pana in anul 2029, scoala va asigura utilizarea functionala si eficienta a dotarilor digitale si tehnologice existente, minimum 80% dintre cadrele didactice vor
utiliza lunar resurse digitale in activitatea didactica, iar spatiile prioritare vor fi modernizate si accesibilizate. Reabilitarea, modernizarea si eficientizarea energetica a

corpului C2 si a cantinei vor fi sprijinite si valorificate conform proiectului derulat de UAT Municipiul Roman si indicatorilor aprobati privind consumul de energie si
reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera.

Context: (Scurti descriere a problemei si a motivelor pentru care reprezinti un aspect care necesita imbunatatire)
Calitatea educatiei depinde de spatii sigure, accesibile si adaptate cerintelor actuale, precum si de utilizarea efectiva a tehnologiei in predare, invitare si evaluare.
Colegiul dispune de investitii si dotari realizate prin PNRR, SMART Lab si DOTLAB, precum si de séli, laboratoare si ateliere modernizate, insa acestea necesita
inventariere, mentenanti, planificarea utilizarii si dezvoltarea competentelor utilizatorilor. In acelasi timp, UAT Municipiul Roman, in calitate de beneficiar, deruleaza
proiectul din Prioritatea 3 —,,0 regiune durabila, mai prietenoasd cu mediul”, Obiectivul specific RSO2.1 — promovarea eficientei energetice si reducerea emisiilor de
gaze cu efect de serd, apel PR/NE/2024/3/RS0O2.1/1/Eficienta energetica Cladiri publice MRJ+M. Proiectul urmareste reabilitarea, modernizarea si eficientizarea
energeticd a corpului C2 si a cantinei, imbunatatirea conditiilor educationale si a serviciilor suport, cu respectarea cerintelor de accesibilitate, siguranta si sustenabilitate.
Scoala trebuie sa sprijine implementarea investitiei si sa valorifice rezultatele in activitatea curenta si in educatia pentru mediu.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data péana la care | Persoana/persoanele Parteneri: Cost: Sursa de
obiectivului: (Ce anume (masurabile) vor fi finalizate responsabile finantare
trebuie sa se intimple?)

Acces si informatii asigurate
Sprijinirea implementarii echipei de proiect; activitati Proeramul
proiectului UAT Municipiul | corelate cu programul scolii; Conform UAT Municipiul ADR Nord-Est; Conform Re gional Nord
Roman pentru reabilitarea, | receptia si punerea In functiune . Roman; director; proiectant; bugetului £

. : T ’ calendarului . Est 20212027,
modernizarea si a spatiilor conform . : administrator constructor; ISJ aprobat al o
. ’ . ’ ... | proiectului . . . . | contributia

eficientizarea energetica a documentelor aprobate; conditii patrimoniu Neamt proiectului beneficiarului
corpului C2 si a cantinei. imbunatatite de siguranta,

accesibilitate si confort.

Reabilitarea silii de sport si 2028 Director MECS Proiecte cu
Reabilitarea si intretinerea amenajarea unui teren de sport Paun Cristina ISJ finantare
infrastructurii educationale | modern Primaria Roman externa
necesare pentru dezvoltarea | Reabilitarea internatului scolii si | 2028 Director Priméaria Roman 10.000 Proiecte cu
unui IPT de calitate dotarea cu mobilier modern Paun Cristina Ron finantare

externd
Utilizarea sistematica a Grafice de utilizare pentru toate Responsabilii 1SJ Neamt: CCD In PNRR -
laboratoarelor SMART Lab, | spatiile; minimum 80% dintre Pe parcursul laboratoarelor; Neam: a ’én » principal investitii
DOTLAB, cabinetelor TIC | cadrele didactice utilizeaza lunar | fiecarui an scolar responsabil IT; cadrele 48T resurse realizate; buget
. o . . . S economici .

si a dotdrilor PNRR in resurse digitale; minimum 2 didactice existente local pentru
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utilizarea responsabila a
resurselor.

monitorizarea consumurilor si
informarea comunititii gcolare.

ur1

activitatile curriculare si activitati/luna in SMART Lab si functionare
extracurriculare. DOTLAB; portofoliu de
activitati si produse ale elevilor.
o Banci digitala de resurse .
Dezvoltarea si utilizarea  diettata & Profesori TIC
o actualizatd; minimum 10 resurse S Buget local;
resurselor educationale . . - Avidanei Cristina CCD Neamt; >
.. ’ noi/arie curriculara/an; i ST proiecte;
digitale, a platformelor de . o/ 1: Gorun Cecilia comunitati 1.500
n S minimum 70% dintre clase Anual . . . resurse
invatare si a instrumentelor o N 4 s Responsabil profesionale; lei/an .
T utilizeaza o platforma digitala . . educationale
de evaluare si colaborare A : SMARTLAB parteneri de proiect ;
. ’ pentru activitati sau comunicare; o deschise
online. ; . Airinei Cristi
feedback anual al elevilor.
Evaluare anuala a accesibilitdtii
A s s si sigurantei; remedieri
Imbunatatirea accesibilitatii, ,riofitare" semnalistica Buget local;
sigurantei si functionalitatii p e e . Director; administrator | UAT Municipiul In limita & ’
A N actualizatd; mobilier si Anual si pe durata . . . . proiecte cu
spatiilor de Invatare si a . . . patrimoniu; comisia Roman; ISJ Neamt; | bugetului
o T echipamente adaptate, in limita | investitiilor S ST finantare
serviciilor suport pentru . o ’ SSM/PSI servicii specializate | aprobat ’ s
. resurselor; minimum 80% nerambursabila
elevi. . - :
satisfactie 1n chestionarele
beneficiarilor.
Promovarea . e ..
Minimum 5 activitati/campanii
comportamentelor . ’ o L
) . ecologice/an; colectare selectiva L. . UAT Municipiul
sustenabile privind ; < Comisia pentru mediu; Buget local;
C functionala; reducerea . . Roman; APM .
consumul de energie si apa, ’ . o Pe parcursul consilier educativ; . 2.000 sponsorizari;
2 consumului de hartie cu . . Neamt; operatori de ) .
reducerea deseurilor, i 0, A x A fiecdrui an scolar administrator : lei/an proiecte de
. minimum 20% pana in 2029; ’ . : salubritate; ONG- .
colectarea selectiva si patrimoniu . mediu

Preconditii si riscuri

educational.

resurselor.

1. Lucrarile, achizitiile si receptiile din proiectul UAT Municipiul Roman se desfagoara conform calendarului si cerintelor tehnice aprobate.
2. Intarzierile procedurilor, cresterea costurilor sau dificultatile de executie pot afecta termenele; scoala va mentine comunicarea cu beneficiarul si va adapta programul

3. Bugetele insuficiente pentru mentenanta, consumabile si reparatii pot reduce functionalitatea dotarilor; necesarul va fi planificat anual si prioritizat.
4. Uzura rapida, defectiunile, riscurile cibernetice sau ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice pot impune actualizari si interventii neprevazute.
5. Utilizarea neuniforma a echipamentelor si rezistenta la schimbare pot limita impactul investitiilor; vor fi asigurate formare, suport tehnic si monitorizarea folosirii
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3.2. Planul de scolarizare realizat in anul 2026-2027

Profil Calificare profesionala Nr
locuri
Resurse naturale | Tehnician analize produse alimentare 24
si protectia Tehnician ecolog si protectia calitatii mediului 24
mediului
Turism si Organizator banqueting 24
alimentatie
Invatamant profesional
Domeniul Calificare profesionala Nr
locuri

Industrie Brutar- patiser produse fainoase 12
alimentara
Turism si Cofetar - patiser 12
alimentatie Ospatar(Chelner) vanzator in unitati de 36
publica alimentatie publica

Bucatar 12
Comert Comerciant-vanzator 12
Mecanica Mecanic - utilaje si instalatii in industrie
Liceu seral- clasa Xl a
Turism si Organizator banqueting
alimentatie

Liceu frecventa redusa - clasa IX a
Filologie

Invatamant postliceal- gratuit
Servicii Asistent gestiune
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Planul de parteneriat al scolii

Planificarea procesului de parteneriat — plan preliminar de actiune: 2026-2027

BENEFICII
1.Posibilitatea recrutarii si
selectiei de catre agentii
economici a viitorilor absolventi

2.Dotarea gcolii cu echipamente
pentru imbunatatirea desfasurarii
activitatilor practice in spatiile
proprii

3.Elaborarea de C.D.L —uri in
concordanta cu standardele de

- verificarea parametrilor de lucru ai
utilajelor si instalatiilor de obtinere a
unor produse

- compararea indicilor de calitate ai
proceselor tehnologice cu specificatiile
prevazute in documentele care prescriu
calitatea produselor

- aprecierea eficientei diferitelor tipuri
de utilaje si instalatii specifice proceselor
tehnologice de obtinere a unor produse

- identificarea unor erori si elaborarea
unor masuri de remediere

- respectarea masurilor de protectie a
muncii, P.S.I. si protectia mediului
b) culegerii, stocarii si prelucrarii
informatiilor privind procesele

Nevoi, beneficii, parteneri Obiective Resurse Planuri de actiune Termene
NEVOI I. Asigurarea practicii - spatii de instruire practica si 1.Incheierea de noi contracte de Oct./fiecare an
1.Punerea in practica a profesionale la locul de echipamentele din scoala parteneriat intre scoald si agenti scolar
cunostintelor dobandite la orele de - spatii de instruire practica si economici
curs echipamentele de la partener 2.Elaborarea unui program de practica la
- C.D.L.—uri un loc de munca, pentru fiecare elev in Sept./fiecare
- programe de practica parte, in colaborare cu un tutore din an scolar
2.Dezvoltarea competentelor de - conventii de colaborare/conventii | partea agentului economic, pentru
cunoastere, executie si sociale cadru repartizarea sarcinilor pe puncte de lucru
necesare obtinerii calificarilor - echipamente suplimentare puse la | si coordonarea activitatilor echipelor de
profesionale propuse dispozitia scolii de catre parteneri elevi
prin: donatii, sponsorizari, etc. 3.Intocmirea de citre elevi a unui jurnal
al experientei de munca, ca urmare a:
3.Instruirea viitorilor angajati in a) monitorizarii proceselor tehnologice
functie de cerintele concrete ale de obtinere a unor bunuri sau de prestare
angajatorilor a unor servicii. Se vizeaza: Semestrial
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pregatire profesionala

4 Desfasurarea a 50% din orele de
instruire practica la agentii
economici parteneri

5.Utilizarea frecventa a noilor
tehnologii de comunicare la orele
de specialitate

PARTENERI
Actuali si potentiali:
- S.C. Agrana Romania S.A.

tehnologice de obtinere a unor produse
¢) identificarii unor solutii de optimizare
a proceselor tehnologice si argumentarii
necesitatii aplicarii lor

4.Stabilirea unui grafic de monitorizare,
evaluare si inregistrare a activitatilor
desfasurate de elevi la un loc de munca
5.Colaborarea cu reprezentantii agentilor
economici-parteneri pentru elaborarea de
C.D.L.—uri, prin identificarea
competentelor necesare calificarilor
profesionale stabilite

6.Executarea de catre elevi a unor
produse sau prestarea de servicii, in
vederea formarii si dezvoltarii de

anual

Sept./fiecare
an scolar

Oct./fiecare an

- S.C. Dumilex S.R.L. abilitati de lucru si abilitati cheie, atat in scolar
- S.C. Mora S.R.L. spatiile de instruire practica din scoala,
- SC Sara SA cat i de la agentii economici-parteneri
- SC Sabmelius RRL 7.Elaborarea de proiecte de catre elevi,
SC Miralucia Prod cu sprijin din partea agentilor economici- bilunar
Centrul Social Cus=Itural SF Ilie parteneri de practica
Miclauseni 8.0rganizarea unor programe cu premii
SC Cofetaria Tosca sponsorizate de agentii economici pentru
SC Marsat SA imbunatatirea motivarii §i prezentei
SC Panevada SRL elevilor la activitatile de practica anual
SC Pagi SRL
- S.C. Caremil S.R.L.
- S.C. Turoag S.A.
- S.C. Smirodava S.A
- S.C. BRD GSG
Anual
Anual
NEVOI II. Asigurarea unui -personal calificat din partea scolii 1.Evaluarea capacititii scolii in ceea ce Sept./fiecare
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1.Deficit de abilitati pentru
angajatii firmelor privind
folosirea de moderne tehnologii si
practici de productie, de
informatie si comunicare,
dezvoltarea de noi produse

2.Perfectionarea personalului
scolii In ceea ce priveste noile
tehnologii si echipamente pentru
diversificarea produselor

BENEFICII
1.Promovarea imaginii scolii in
comunitatea locala
2.Inovatie la nivel de produse si
operatii tehnologice
3.Formarea continud a
personalului
4.0Oferta de cursuri de formare
profesionald pentru angajatii
firmelor partenere
5.Schimb de experienta intre
personalul scolii si agentii
economici

PARTENERI
- Camera de Comert si Industrie
- AJOFM
- ONG-uri
- Agenti economici-parteneri
actuali si potentiali

serviciu de formare a
personalului din firme,
comunitate si scoala

-personal specializat din partea
partenerilor

-echipamente corespunzétoare in
scoala:
calculatoare,videoproiector,retropr
oiector, aparatura de laborator,
utilaje, ustensile, aparate etc.

-echipamente corespunzatoare la
parteneri: utilaje, instalatii linii
tehnologice, aparatura de laborator,
etc.

-suplimentarea de echipamente
necesare scolii, din partea
partenerilor

-materiale didactice noi

-suporturi de curs

-programe de curs

-proiecte

-pliante, brosuri, afise

priveste profesorii disponibili,
echipamentele, orele disponibile pentru
furnizarea de servicii de formare
profesionald si educationala, pentru firme
si comunitate

2.Evaluarea capacitatii diferitelor firme
si organizatii locale de a organiza cursuri
de perfectionare profesionala la locul de
munca pentru personalul scolii, ca
modalitate de adaptare a procesului de
invatare din scoala la nevoile lor
3.Evaluarea concurentei potentiale pe
piata locala in furnizarea de programe de
formare

4 Proiectarea programului pilot de
formare pentru angajatii din firme si alte
organizatii profesionale

5.Aplicarea programului de educatie
permanenta si formare profesionala
pentru angajatii firmelor si a altor
organizatii profesionale (cursuri de
initiere, calificare, recalificare,
perfectionare, specializare)
6.Dezvoltarea si furnizarea de programe
de perfectionare profesionald pentru
personalul scolii 1n ceea ce priveste
folosirea de noi tehnologii si practici de
productie, dezvoltarea de noi produse, de
catre reprezentatii partenerilor interesati
7.Dezvoltarea si furnizarea de programe
de instruire pentru dezvoltarea de
abilitati de comunicare i management,
pentru angajatii firmelor

8.0rganizarea unor schimburi de
experientd intre reprezentantii firmelor si
personalul scolii pentru inovatii la

an scolar

Jan./fiecare an
scolar

Anual

2026

Iunie/fiecare
an scolar

Sept./fiecare
an scolar

mai
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nivelul produselor si al operatiunilor in
cadrul proiectelor si cercetarilor

9.Elaborarea de materiale didactice noi
10.Stabilirea unui grafic de desfasurare,

abilitatilor cheie, inclusiv a
capacitatii de decizie si initiativa
proprie

2.Identificarea de catre scoala si
angajatori a competentelor
antreprenoriale necesare a fi
dezvoltate elevilor in vederea
angajarii

BENEFICII
1.Crearea de oportunitati pentru
elevi in vederea strangerii de
dovezi in legaturd cu abilitatile de
baza pe care le-au practicat si
dezvoltat in timpul perioadei de
practica la locul de munca
2.Recrutarea si selectia elevilor in

intreprinderile mici si
mijlocii pentru
organizarea unor activitati
de invatare prin decizie si
initiativa proprie

si a angajatorilor

- proiecte de antreprenoriat

- fise de studii de caz si modele de
reusita in afaceri

- reglementari privind organizarea
activitatii intreprinzatorilor
particulari (legi, ordonante,
contracte)

fi dezvoltate elevilor In vederea
angajarii, prin activitati scolare si
extragcolare si prin activitati pe langa un
angajator (experienta muncii)
2.Recrutarea unui grup de mentori din
partea partenerilor care s sprijine
activitatile de invatare prin decizie si
initiativa proprie

3.0rganizarea pentru fiecare elev a unei
activitati de invatare prin decizie si
initiativa, in cadrul programului de
practica la agentul economic-partener
4.Prezentarea, cu reprezentantii
angajatorilor, a unor studii de caz si
modele reusita in afaceri

5.Oferirea de sprijin din partea
partenerilor, pentru participarea elevilor
la bursa locurilor de munca

monitorizare, evaluare si Inregistrare a Iunie/fiecare
cursurilor de formare educationala si an scolar
profesionala
11.Diseminarea rezultatelor obtinute pe
plan local si zonal (mese rotunde,
publicare de pliante, brosuri etc.)
Anual
mai
Anual
NEVOI III. Asigurarea unui - atelier de definire a competentelor | 1.Identificarea abilitatilor de baza si a Sept./fiecare
1.Dezvoltarea la elevi a serviciu de legatura cu antreprenoriale cu implicarea scolii | competentelor antreprenoriale necesare a an scolar

Ian./fiecare an
scolar

Mai/fiecare an
scolar

Tunie/fiecare
an scolar

Anual
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vederea unei viitoare angajari
3.Implicarea agentilor economici
in elaborarea ofertei educationale

PARTENERI
- LMM —uri
- Camera de Comert si Industrie
- Agentia de Dezvoltare
Regionald NE

6.Elaborarea, cu sprijinul tutorilor din
partea partenerilor, a unor proiecte ce
vizeaza initierea si derularea unor actiuni
antreprenoriale

Anual

NEVOI
1.Informarea permanenta privind
evolutia pietei fortei de munca
2.Formarea si dezvoltarea
competentelor necesare gasirii
unui loc de munca
3.Informarea elevilor, parintilor,
angajatorilor despre modalitatile
de planificare a carierei

BENEFICII
1.Personal specializat
2.Distribuirea materialelor
informative
3.0 mai buna plasare a
absolventilor pe piata fortei de
munca
4 Indrumare pentru angajatii care
vor sd-gi schimbe profesia, locul
de munca

PARTENERI
- AJOFM
- Camera de Comert si Industrie
- Casa Corpului Didactic
- Inspectoratul Scolar Judetean
- Intreprinderi
- Firme

IV. Asigurarea unui
serviciu de informare,
orientare scolara si
profesionald si consilierea
carierei, cu acces personal
si online

- cabinet de orientare scolara si
profesionala

- soft-uri educationale

- teste, chestionare, fise

- brosuri, pliante, afise, casete

video, prezentari PowerPoint

- videoproiector, calculator

- Internet

- ziare, reviste, albume,buletine
informative

1.Crearea si imbunatatirea unor baze de
date privind cariera, despre tendintele n
schimbare existente Tn economie si pe
piata fortei de munca locala
2.0rganizarea de intalniri cu actualii si
fostii elevi in vederea impartasirii
experientelor profesionale
3.Distribuirea unor materiale informative
pentru parinti

4 Participarea la bursa locurilor de
munca in vederea pregétirii pentru
integrarea pe piata muncii si
familiarizarii cu fisele de post ale unor
familii ocupationale

5.Vizite la agentii economici-parteneri in
vederea cunoasterii la locul de munca a
cerintelor specifice meseriei lor

Mai/fiecare an
scolar

Iunie/fiecare
an scolar

Sept./fiecare
an scolar
Iunie/fiecare
an scolar

Martie/fiecare
an scolar
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Planul de dezvoltare profesionala a personalului
In vederea identificarii nevoilor de formare/ dezvoltare a personalului didactic si nedidactic

auxiliar , s-au aplicat chestionare n randul angajatilor .

Optiunile au fost centralizate astfel:

' Nr. de optiuni
Nr. crt. Optiune )
exprimate

1 Limba engleza 35
Consiliere in domeniul

2 . .o . 45
integrarii elevilor cu CES

3 Informatica /TIC 31

4 Alimentatie publica /Turism 15

5 Psihologie /Pedagogie 2

6 Stiinte economice 2

7 Proprii domeniului 12

8 Altele 6

S-a completat propunerea formularului de cerere de finantare pe fonduri structurale
europene- domeniul de interventie 1.3., in vederea realizarii in scoald a unor cursuri de formare
profesionald in domeniul utilizérii TIC si comunicdrii In limba engleza (conform optiunilor

exprimate).

84

Varianta 25 din 2026




Colegiul Tehnic Danubiana Roman - Planul de actiune al scolii
PARTEA a 4-a

CONSULTARE, MONITORIZARE, EVALUARE

Rezumat privind modul de organizare a procesului de consultare

in vederea elaborarii planului

Pentru elaborarea Planului de actiune al scolii s-au organizat doua sesiuni pregatitoare incluzand
activitati de seminar si ateliere de lucru, cu participarea persoanelor interesate, desemnate de
Consiliul Profesoral. Cu acest prilej au fost stabilite prioritatile pentru PAS, structura informatiilor
care trebuiesc colectate si analizate si au fost stabilite sarcinile membrilor echipei .

Obiectivele si masurile pentru PAS au fost conturate de grupul operational, reunit in cadrul unei
sesiuni de lucru organizata in acest scop si definitivate pe baza consultarilor ulterioare.

In cadrul acestui proces, au avut loc o serie de intalniri locale si consultiri cu reprezentanti ai
Consiliului Local, ai agentilor economici, ai Consiliului reprezentativ al parintilor din scoala, ai
Consiliului elevilor si ai ALOFM. Au fost colectate date si in urma unui chestionar aplicat
directorilor de scoli din zona. Pentru identificarea problemelor cu care se confruntd scoala au fost
intervievati prin intermediul unui chestionar reprezentanti din Consiliul elevilor, comisiile
metodice din scoala si reprezentanti ai Consiliului reprezentativ al parintilor.

De asemenea au fost luate in considerare si punctele de vedere ale agentilor economici
parteneri, care au apreciat ca prin introducerea programului PHARE T VET s-a inregistrat un salt
important privind dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic.

PAS a fost dezbatut si avizat de membrii Consiliul de Administratie intrunit in acest scop, si
pusd la dispozitia personalului scolii, a parintilor si elevilor pentru a fi consultatd. Varianta
actualizatd cuprinde masuri propuse de elevi, parinti, agentii economici si cadrele didactice din
scoala.

Consultanta a fost oferita de reprezentantii ISJ Neamt care au oferit asistentad pe tot parcursul
elaborarii proiectului.

Dupa finalizarea sa proiectul a primit aprobarea Inspectoratului Scolar Judetean.
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Activitati de monitorizare , evaluare

si actualizare a planului

Pentru implementarea PAS, s-a stabilit componenta echipei de monitorizare si evaluare precum

si responsabilitatile fiecaruia.

Pentru monitorizare se vor aplica chestionare agentilor economici parteneri si colaboratori.

Evaluarea se va realiza pe baza tintelor si indicatorilor asociati acestora pentru fiecare obiectiv

Se vor realiza rapoarte semestriale privind stadiul implementarii PAS.

Actualizarea anuala a PAS se va realiza la termenele transmise de catre ISJ Neamt.

Coordonarea generala a activitatilor va fi realizata de directorul scolii.

Programul activitatii de monitorizare si evaluare

Tipul activitagii Responsabilitatea Frecventa Datele intalnirilor de
monitorizarii si | monitorizarii analiza
evaluarii

Intocmirea seturilor de date | Plescan Ioana Lunar martie 2027
care sa sprijine
monitorizarea tintelor
Monitorizarea periodicd a | Capraru Daniela Trimestrial decembrie 2026
implementarii  actiunilor
individuale
Comunicarea actiunilor | Morarita Ionela Trimestrial decembrie 2026
corective in lumina aprilie 2027
rezultatelor obtinute
Analiza informatiilor | Capraru Daniela Anual Tunie 2027
privind progresul realizat
in atingerea tintelor
Stabilirea metodologiei de | Buzdugan Maricica | Anual noiembrie 2026
evaluare si a indicatorilor
de evaluare a impactului
asupra comunitafii
Prezentarea  generala a | Paun Cristina Anual Tunie 2027
progresului  realizat in
atingerea f{intelor
Evaluarea progresului 1in | Aioanei Gabriela Anual Tunie 2027
atingerea f{intelor.
Actualizarea actiunilor din | Pdun Cristina Anual Septembrie 2026
PAS in lumina evaludrii
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CUPRINS :
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Glosar

termeni utilizati in document

Cheltuielile pentru educatie — se referd la ansamblul resurselor financiare folosite de institutiile si

programele de educatie. Conform Manualului OECD, acestea se grupeaza in trei categorii (OECD,

2004, p. 63):

o cheltuieli pentru bunuri si servicii, respectiv cheltuielile pentru:

- instruire (ex. costurile pentru predare);

- bunurile furnizate de institutii in scopuri educative (ex. manualele, materialele pedagogice);

- formarea ucenicilor si a altor participanti la programele duale (combinatie de invatdmant si
pregatire prin munca productiva in intreprinderi);

- administratia invatdmantului (la nivel central, regional si local);

- cheltuielile de capital si plata locatiei;

- nevoile educative speciale si consilierea.

o cheltuielile pentru cercetare-dezvoltare , care se refera la:

- cercetarea pedagogica li dezvoltarea curricular;

- cercetarea Itiintifica si dezvoltarea realizata de institutiile de Tnvatamant superior.

o cheltuielile pentru bunuri si servicii, pentru alte scopuri decat instruirea (servicii auxiliare);

- transportul elevilor, cantinele, internatele si caminele studentesti, serviciile de sandtate pentru
elevi si studenti;

- serviciile pentru publicul general asigurate de institutiile de educatie.

Sursele finantarii invatamantului pot fi interne (publice si private) sau externe.

Curriculum — desemneaza, in general, ansamblul situatiilor de invatare organizate de o institutie

educativa. In ISCED si SNIE, curriculum-ul se refera la ariile de studii si alocarea lor orard, ceea ce

corespunde curriculum-ului cadru din invatdmantul romanesc.

Educatie — activitatea intentionatd §i sistematicd de comunicare menitd sa producd o invatare

durabila (aceasta definitie este folositd in principalele Manuale de utilizare a indicatorilor, citate in

bibliografie).

Educatia formala — este tipul de educatie desfasurat in institutii recunoscute de stat (gradinite,

scoli, universitdti), pe baza unor programe sistematice, finalizate cu diplome sau certificate oficiale.

Educatia formala este realizata de formatori specializati (educatori, institutori, inatatori, profesori),

presupune un sistem de evaluare a studiilor si o gradare cronologica a efectivelor de elevi si
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studenti. Atat SNIE, cat si Clasificarea Internationala Standard a Educatiei (ISCED) se refera

exclusiv la educatia formala si la invatamant.

Educatia non-formala — se realizeaza 1n scoald sau in afara scolii, prin proiecte, excursii, vizite,
activitati voluntare sau actiuni civice. Spre deosebire de educatia formala, educatia non-formala nu
presupune un curriculum oficial sau o evaluare recunoscuta prin diplome de stat.

Educatia persoanelor cu nevoi speciale — se referd la programele destinate unei categorii speciale
de beneficiari: adulti analfabeti, persoane cu handicap, copii cu dificultati de invatare, tineri
proveniti din medii dezavantajate, persoane spitalizate sau in situatie de privare de libertate, nomazi,
refugiati. Aceste programe se desfasoara in institutiile obisnuite (gradinite, scoli, universitati, centre
de educatie a adultilor), sau in institutii specializate. Incepand cu Conferinta Mondiala de la Jomtien
(1990), termenul de "persoane cu nevoi speciale”" inlocuieste pe cel de "handicapati” sau pe cel de
"deficienti", care au primit conotatii peiorative.

Elevi si studenti — sunt persoanele care participd la programele de educatie formald (cuprinse in

engleza prin termenul comun "students").

ISCED - sau "Clasificarea Internationala Standard a Educatiei" este o clasificare standard a
nivelurilor educationale adoptata de tarile membre ale UNESCO (inclusiv de Romania) si utilizata
in toate analizele comparative si in metodologia tuturor organizatiilor internationale. ISCED
cuprinde o terminologie standard si definitii unanim acceptate ale nivelurilor de educatie. ISCED
opereaza cu sapte niveluri:

0 = nivelul pre-primar

1 = nivelul primar

2 =1nvatdmantul secundar inferior

3 = invatdmantul secundar superior

4 = invatamantul post-secundar non-tertiar

5 = primul ciclul de invatamantul tertiar

6 = al doilea ciclu de invatamantul tertiar
Atat UOE, cat si varianta sa romaneascd (SNIE), folosesc terminologia si nomenclatorul
international ISCED.
Personalul — cuprinde personalul specializat care participa la activitatile de instruire, de suport,
consiliere si asistentd a elevilor, de management si administratie, precum si personalul care asigura
ingrijirea si functionarea unitatilor de invatdmant. "Personalul didactic" se referd la urmatoarele
categorii: "personalul de predare" ("classroom teachers" pentru ISCED 0-4), "personalul academic"

(ISCED 5-6), "personalul auxiliar" (ISCED 0-4) si "asistentii de cercetare-predare” (ISCED 5-6).
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"Personalul de management, controlul calitatii si administratiei" (asa cum este definit in Manualul
OECD) include patru categorii: manageri scolari (directori, directori adjuncti pentru ISCED 0-4),
manageri de institutii (presedinti, rectori, prorectori, decani, cancelari, sef de catedra pentru ISCED
5-6), personal administrativ scolar (receptionisti, secretari, tehnicieni, bibliotecari la nivelul ISCED
0-4) si personal administrativ universitar (programatori, analisti de sistem, contabili, juristi,
administratori de retele, manageri de granturi sau de proiecte, persoane de relatii publice la nivelul
ISCED 5-6).

Program educational — este un set de activitati educative organizate pentru a se realiza anumite
obiective definite in prealabil prin intermediul unor sarcini concrete de invatare (aceastda definitie
este folosita in sistemul ISCED, la care SNIE se raporteaza in mod sistematic).

Tinte concrete ("benchmarks") — reprezintd performantele efective sau nivelul pe o scara de
variatie. Daca indicatorii reprezintd informatii relevante pentru starea de functionare a sistemului
sau a anumitor componente ale acestuia, tintele concrete desemneaza valorile precise pe care
indicatorii le pot avea la un moment dat. Tintele sunt expresia parametricd a indicatorilor. De
exemplu, indicatorul "participarea la invdtarea permanentd" se exprima prin tinta "rata de
participare minima a populatiei active de 25-64 ani trebuie sd fie in anul 2010 de minimum 12,5%
in tarile U.E." (acest exemplu este extras din programul Comisiei de implementare a Strategiei de la

Lisabona in domeniul educatiei si formarii profesionale).
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ANOFM
BNDE
AJOFM
CLDPS
FORPRO
FPC

IEA

MM
INS
ISCED / CITE

NCVA

PIB

PIBR

TIC

UNESCO

VAB
VABR
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Abrevieri

Agentia Nationala pentru Ocuparea Fortei de Munca

Baza Nationala de Date pentru Educatie

Agentia judeteana pentru OcupareaFortei de Munca

Comitet Local pentru Dezvoltarea Parteneriatelor Sociale
Ancheta asupra Formarii Profesionale Continue

Formarea Profesionald Continua

Asociatia Internationala pentru Evaluarea Randamentului in
Educatie (International Association for Evaluation of
Educational Achievement)

Intreprinderi mici si mijlocii

Institutul National de Statistica

Clasificarea Internationala Standard a Educatiei (International
Standard Classification of Education / Classification
internationale type de 1"éducation )

Consiliul National pentru Certificari Profesionale (National
Council for Vocational Awards)

Produsul Intern Brut

Produs Intern Brut Regional

Tehnologii ale Informatiei ti Comunicarii

Organizatia Natiunilor Unite pentru Educatie, Stiinta si Cultura
(United Nations Education Science and Culture Organisation)
Valoare Adaugata Bruta

Valoare Adaugata Bruta Regionala
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Anexa 1

ZONA OCUPATIONALA- conform PLAI

Nr.Crt. Zona 2 Roman

1 | Roman

2 | Botesti

w

Gheraesti

Sabaoani

Cordun

Trifesti

Tamaseni

Doljesti

O 0| QX[ &N »n| B~

Bara

10 | Stanita

11 | Sagna

12 | Ton Creanga

13 | Icusesti

14 | Valea Ursului

15 | Oniceni

16 | Bozieni

17 | Poienari

18 | Dulcesti

19 | Faurei

20 | Bahna

21 | Boghicea
22 | Gadinti

23 | Horia

24 | Moldoveni

25 | Pancesti

26 | Romani

27 | Ruginoasa

28 | Secuieni
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Nr. Unitatea de Denumirea completa a Date de contact ale agentului economic/institutia publica
crt. invatamant partenerilor de practica cu partenera
care este incheiata conventie | Adresa, tel, fax, e-mail, website Reprezentant Domeniile de formare
de practica legal/persoani de contact profesionali in care
(Nume si prenume) sunt incheiate
conventii de practica

SC AGRANA ROMANIA SA | Roman, str. Energiei, nr.6, Domnu Bogdan, director Protectia mediului
0233744414 fabrica

CJSC APA SERV SA Piatra Neamt, Str. Lt. Draghiescu, Dughir lonut Catalin, inginer | Protectia mediului

Roman nr. 20,
0233233340, office@apaserv.eu

SC STEFF INVEST SRL Cotu Vames, com.Horia, jud. Agache Magdalena, Industrie alimentara
Neamt, 0333/101706 administrator

Colegiul Tehnic
1 SC MIRALUCIA PROD SRL | Roman, Str.Nicolae Balcescu nr. Industrie alimentara
"Danubiana'"Roman

12-16, tel 731025801,
miraluciasrl@hotmail.com

SC SABMELIS RESIDENCE | Roman, str.Stefan cel Mare nr.238, Industrie alimentara

SRL tel 0731368808,
ziustinian@yahoo.it

SNM IMPEX SRL Roman, Str. Stefan cel Mare, Sprijan Narcis, administrator | Turism si alimentatie
nr.200-202, 0233744677
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SC TUROAG SA

Roman, Str. Nicolae Titulescu, nr.

2-4,0233/742600

Chiriac Lenuta, administrator

Turism si alimentatie

CENTRUL SOCIAL
CULTURAL ”SF. ILIE”
MICLAUSENI

Loc. Micilauseni, com.Butea, jud.
lasi, te1.0728880575,

castelulmiclauseni@gmail.com

Calmatuian Florentina

Turism si alimentatie

SC DUMILEX SRL

Roman, str.Oituz, nr.5, sara-
restaurant@yahoo.com,

02333/722388

Glod Elena, administrator

Turism si alimentatie

SC BRD SUCURSALA
ROMAN

Roman, str. Roman Musat, nr. 33,

0233/733221

Solomon Gheorghe, director

Turism si alimentatie

SC COFETARIA TOSCA
SRL

Roman, Bld Roman Musat, nr.33,
0720000206,

cofetariatosca@yahoo.com

Anghel Aurica, administrator

Turism si alimentatie

SC SMIRODAVA SA

Roman, Bd. Republicii,nr. 123-125,
0233743401

Chiriac Sorin, administrator

Industrie textila

SC CAREMIL SRL

Roman, str. Dumitru Martinas,

0233/741732

Chiriac Cristina, director/

ing. Darie Eleonora

Industrie textila

SC CARLIN DESIGN SRL

Horia, Str. Pietrei, 0757871567,

sales@carlindesign.ro

Pagu Oana, administrator

Industrie textila
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SC AUTOMOLDOVA SA Roman, str.Stefan cel Mare, nr.256 mecanica
bis, 0233740481,service@auto-
moldova.ro Luca Petru Adrian, director

SC PAGI G&P SRL Roman, str. Stefan cel Mare, nr.258, | Avadanei Bogdan,director mecanica
0233/741657, office@pagi.ro
Roman,str. Stefan cel Mare, nr. 268, | Balcan Vasile, administrator | mecanica

SC MARSAT SA

0233/743699, office@marsatsa.ro
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SC PANEVADA PROD
COM SRL

0233742319,

servicepanevada@gmail.com

administrator

Roman Str. Vasile Lupu nr.7 Avadanei Bogdan, mecanica
SC RATIS SERV SRL administrator
Roman, str.Stefan cel Mare, nr.259, | Neculai Neculai, mecanica
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Echipa de realizare PAS

Coordonator: Director — Paun Cristina

Membri

Reprezentanti cadre didactice
Capraru Daniela
Aioanei Gabriela
Morarita lonela
Buzdugan Maricica
Ciupitu Alea Simona
Reprezentati elevi - Mititelu Andrei
Reprezentant parinti — Paraschiv Nicoleta

- Plescan loana
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